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MEMORANDUM DE VENTA
Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo
(“Bancomext”)
Emision de los Certificados Bursatiles Bancarios Sustentables de Banca de Desarrollo
BACMEXT 26 y 26X (los “Certificados Bursatiles”)

“BONO SUSTENTABLE"

l. Caracteristicas de la Emision

Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C. Institucién de Banca de Desarrollo
(“Bancomext”)

El Emisor declara que, de conformidad con lo dispuesto por el Articulo 10 de su Ley
Organica, el Gobierno Federal respondera en todo tiempo de las operaciones que celebre
Garantia: el Emisor con personas fisicas y morales nacionales, asi como de las operaciones
concertadas por el Emisor con instituciones del extranjero privadas, gubernamentales e
intergubernamentales.

Calificaciones de la Emision: | [AAA (mex)] por Fitch Ratings y [HR AAA] por HR Ratings.

Emisor:

Tipo de valor: (CD) Certificados Bursatiles Bancarios de Banca de Desarrollo.
Monto Objetivo de la Hasta $7,500'000,000 M.N. (siete mil quinientos millones de pesos 00/100 M.N.)
Emision:

Considerando las condiciones de mercado en la fecha de construccién de libro, el Emisor
tendra el derecho mas no la obligacién de ejercer una opcién de sobreasignacion de hasta
$7,500'000,000.00 (siete mil quinientos millones de pesos 00/100 M.N) para llegar a un
Monto Maximo de hasta $15,000'000,000.00 (quince mil millones de pesos 00/100 M.N.)

NuUmero de Certificados Hasta 150'000,000 (ciento cincuenta millones) de certificados, considerando el ejercicio de
Bursatiles: la opcién de sobreasignacion.

Sobreasignacion:

A través de vasos comunicantes, compuesta por dos tramos, sin que la suma de los dos
tramos exceda el Monto Maximo de Emision.

Los Certificados Bursatiles se colocardn a través de una oferta publica bajo el mecanismo
de construccién de libro con asignacion discrecional a tasa Unica.

Formato de colocacion:

Modalidad de Colocacion:

Fecha de construccion de [11] de marzo de 2026

libro:

Fecha de liquidacion: [13] de marzo de 2026

Clave de pizarra: BACMEXT 26 BACMEXT 26X

Etiqueta: Tradicional Sustentable

Plazo de la Emisidn: Hasta 1,092 dias, equivalentes a Hasta 3,640 dias, equivalentes a
aproximadamente 3 afos aproximadamente 10 aflos

Tipo de Emision: Tasa Variable Tasa Fija

Tasa de Referencia: TIE de fondeo MBnonoszs

Periodicidad en pago de | 3

e Cada 28 dias Cada 182 dias

Fecha de Vencimiento [09 de marzo de 2029] [29 de febrero de 2036]

Amortizacién de principal: Un solo pago en la fecha de vencimiento Un solo pago en la fecha de vencimiento

\C/:Lct’lrﬂzgggg aB'fr‘:é:glses: $100 (cien pesos 00/100 M.N.) $100 (cien pesos 00/100 M.N.)

.. ) o
Qgﬁmggm Colocadores | B B ANORTE %% BRORNNtE] Scotiabank.
Agente Estructurador ESG: Scollliq bq nk

Pagina 1 de 12

EL PRESENTE DOCUMENTO NO ES, Y BAJO NINGUNA CIRCUNSTANCIA DEBERA SER CONSIDERADO COMO UN PROSPECTO DE OFERTA. LA
INFORMACION CONTENIDA EN EL PRESENTE FUE PREPARADA CON FINES INFORMATIVOS UNICAMENTE, LA CUAL ESTA SUJETA A CAMBIOS Y
MODIFICACIONES EN CUALQUIER MOMENTO.



>~ SRR

——
L V4
BANCONMEXT

Banco Nacional
de Comercio Exterior, S.N.C.
Banca de Desarrollo

1. Caracteristicas de la Construccién del Libro

-

Las Ordenes de Compra podran ser presentadas a través de las areas
de Distribucién y Ventas de los Intermediarios Colocadores Conjuntos

Teléfono de la Fuerza de Ventas de los a los siguientes numeros:

Intermediarios Colocadores Conjuntos:
Banorte: (55) 5261 4890 v (55) 5261 4823
Santander: (55) 5269 8843, y/o (55) 5269 8792
Scotiabank: (55) 9179 5101y (55) 9179 5102

Horario de recepcién de érdenes: A partir de las 9:00 AM

Para la asignacioén de los Certificados Bursatiles no existen montos minimos
ni Maximos por inversionista, Nni tampoco se tiene la intencién de utilizar el
concepto de primero en tiempo primero en derecho. Los Certificados
Bursatiles se colocaran a través del mecanismo de construccion de libro
mediante asignacién a tasa Unica. La asighacion de los Certificados
Modalidad de asignacion: Bursatiles se llevara a cabo a discrecion del Emisor para lo cual tomara en
cuenta criterios como los siguientes: diversificacion, busqueda de
inversionistas que ofrezcan mejor tasa y la adquisicién de mayor niumero de
Certificados Bursatiles, entre otros. Los inversionistas al ingresar sus érdenes
de compra para la construccién del libro se someten a las practicas de
mercado respecto a la modalidad de asignacidn discrecional por parte del
Emisor y de los Intermediarios Colocadores Conjuntos.

Monto minimo de cada orden: $100,000.00 (cien mil pesos 00/100 M.N.).

Multiplos para presentar en porcentaje

de las ?jrdenes respecto del monto En multiplos de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.).
asignado:

NuUmero de decimales para recepcion de

ordenes hasta: 2 (dos) decimales
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a» BANORTE|$%
DCM
Arturo Monroy Tel: +52 (55) 2469-2864
Director General Casa de Bolsa Banorte & Correo: arturo.monroy.ballesteros@banorte.com
DGA de Banca de Inversion y Financiamiento
Estructurado
Alejandro Osorio Tel: +52 (55) 2469-2858
Director Ejecutivo DCM Correo: alejandro.osorio@banorte.com
Patricia Jimena Rivera Tel: +52 (55) 5241-3918
Director DCM Correo: patricia.rivera.leon@banorte.com

Ricardo Zufiiga
Subdirector
Distribucién y Ventas

Tel: +52 (55) 5241-3965
Correo: ricardo.zuniga.garcia@banorte.com

Alejandro Alvarez Tel: +52 (55) 5261-4823

Director Correo: alejandro.alvarez@banorte.com
Rebeca Torres Tel: +52 (55) 5261-4890

Subdirector Correo: rebeca.torres.aguilar@banorte.com

& Santander

DCM

Pedro Struck
Executive Director
Head of DCM- México

[Tel: +52 55 5269 2170
Correo: pstruck@santander.com.mx

Javier Ortega

Tel: +52 55 5257 8316

Director Correo: frortega@santander.com.mx
Maria Eugenia Delgadillo [Tel: +52 55 5269 1820
Director Correo: mdelgadillo@santander.com.mx

Ana Rebolledo
Vice President

Distribucion y Ventas
Luis Miguel Fernandez
Executive Director

Tel: +52 (55) 5257 8000 Ext. 18155
Correo: arebolledo@santander.com.mx

[Tel: +52 55 5269 8843
Correo: Imfernandez@santander.com.mx

Diego Gallastegui
Vice President

Tel: +52 55 5269 8792
Correo: dgallastegui@santander.com.mx

Santiago Alamilla
Analyst

[Tel: +52 55 5269 8737
Correo: salamilla@santander.com.mx

Scotiabank.

DCM

Associate Director DCM

Distribucion y Ventas

Malu Diaz

Managing Director Institutional Sales

Vinicio Alvarez Tel: +52 (55) 9179.5222

Managing Director — Head DCM México [Correo: vinicio.alvarez@scotiabank.com
Helene Campech Tel: +52 (55) 33313220

Director DCM Correo. helene.campech@scotiabank.com
Polina Roumanov Tel: +52 56 4180 2634

Correo: polina.roumanov(@scotiabank.com

Tel: +52 (55) 9179 5215
Correo: malu.diaz@scotiabank.com
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Paola Valdés Tel: +52 (55) 9179 5102
Director Correo: paola.valdes@scotiabank.com
Roberto Feres Tel: +52 (55) 9179 5170
Associate Director Correo: Roberto.Feres@scotiabank.com
v. Informacién General del Emisor

INTRODUCCION

Bancomext tiene por objeto contribuir al desarrollo y generacion de empleo en México, por medio
del financiamiento al comercio exterior mexicano. El Banco se fundé en 1937 y opera mediante el
otorgamiento de créditos y garantias, de forma directa o mediante la banca comercial e
intermediarios financieros no bancarios, a fin de que las empresas mexicanas aumenten su
productividad y competitividad.

MISION

Fomentar el financiamiento al comercio exteriory la generacién de divisas en el pais, la ampliaciéon
de capacidad productiva de las empresas exportadoras y en su caso la internacionalizacién de las
mismas, mediante la atencién de calidad a los clientes con programas de financiamiento,
garantias y otros servicios financieros especializados.

VISION

Ser el principal impulsor del desarrollo del comercio exterior, a través de la innovacion y calidad,
con gente comprometida y guiada por valores compartidos.

ACTIVIDADES QUE APOYAMOS

Financiamiento a las exportaciones mexicanas.

Financiamiento para impulsar las actividades generadoras de divisas.

Financiamiento a las importaciones.

Apoyo a la inversidon extranjera.

Internacionalizacién de las empresas mexicanas.

Impulsar y respaldar a proveedores y prestadores de servicios de proyectos de inversion
prioritarios del Gobierno Federal.

Integracion de la cadena de valor a fin de aumentar el contenido nacional de las
exportaciones.

L3}
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MANEJO DE RIESGOS

f

Riesgo de Crédito
Riesgo de Mercado
Riesgo de Liquidez
Riesgo Operativo
Riesgo Tecnoldgico

f

Q8

£
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£

Riesgo Legal
Riesgo de Reputacion

£

ESTRATEGIAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

2]

Politicas y procedimientos en cumplimiento con sdlidas practicas bancarias y
regulaciones.

Comités especializados de administracion de riesgos, con expertos independientes.
Estrategias para disminuir concentracion, con criterios basados en crédito, grupo
econdmico y sector.

Bajo riesgo de tasa de interés y de exposicidn de divisas.

Control sobre desajustes en activos y pasivos.

f

f

2]

2]
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RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

£

Al cierre de 2025, el margen financiero es de 9,729 mdp, 24.5% superior al promedio del
periodo 2024-2020.

2]

La cartera de crédito con riesgo de crédito Etapas 1y 2 se ubicd en 308,392 mdp al cierre
del cuarto trimestre de 2025, cifra 29.0% superior al promedio registrado durante el
periodo 2024-2020.

£

Bancomext presenta un indice de morosidad de 0.6% al 31 de diciembre de 2025,
considerando cartera de balance y contingente.

2 El capital contable cerrdé en 45,242 mdp, monto superior en 925 mdp comparado con
diciembre de 2024, derivado principalmente por el incremento de las aportaciones para
futuros aumentos de capital.

FORTALEZAS BANCOMEXT

2 Bancomext cuenta con el apoyo y la garantia explicita del Gobierno Federal en sus
operaciones.

L2 ]

Banco de desarrollo mas grande en créditos de primer piso.

2 Comprometido con la sostenibilidad a través del Sistema de Administracion de Riesgos
Ambientales y Sociales (SARAS).

L2 ]

Financiamiento directo y de segundo piso a través de intermediarios financieros.

L3}

Amplia red de intermediarios financieros nacionales en financiamiento de segundo piso.

L3}

Especializado en proveer soluciones financieras para operaciones de comercio
internacional.

£)

Portafolio diversificado enfocado en sectores de alto crecimiento.

L2 ]

Cuenta con amplio acceso a mercados de capitales y otras fuentes de fondeo.

@ Cuenta con un bono subordinado por US$ 500 millones Tier 2; emisién realizada en agosto
de 2021, Unica en la banca de desarrollo de México, que permitid mantener el indice de
capitalizaciéon en niveles por encima de los minimos regulatorios y proteger el capital ante
la volatilidad cambiaria.

FIRME GOBIERNO CORPORATIVO Y GESTION DE CUMPLIMIENTO

2 El presidente del Consejo Directivo del banco es el Secretario de Hacienda y los demas
miembros del Consejo son los Secretarios de Economia, de Relaciones Exteriores, de
Agricultura y de Energia, entre otros, asi como miembros independientes del sector

1 Cifras preliminares pendientes de aprobacién del Consejo Directivo.
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privado.

-

2 Debido a su gobierno corporativo de excelencia, Bancomext fue seleccionado por Prime
Revenue para operar como intermediario financiero en las transacciones de factoraje
financiero internacional en México.

RESPONSABILIDAD CON EL MEDIO AMBIENTE Y SOCIEDAD
Sistema de Gestion Ambiental y Social

En 2017, Bancomext instaurd el Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y
Sociales (SARAS) para todas las operaciones de primer piso. El SARAS permite establecer
un marco de gestion que incluya politicas, procedimientos, herramientas para identificar,
supervisar y administrar los potenciales impactos ambientales y sociales dentro del
proceso de crédito.

La metodologia del SARAS se desarrollé conforme a los Principios del Ecuador (PE) y
normativa nacional. Ademas, a través de esta metodologia, Bancomext incorpora en sus
acuerdos contractuales con futuros acreedores obligaciones de prevenir la materializacion
de riesgos y en su caso, compensar a la Institucién por los efectos de cualquier
incumplimiento durante la vigencia del crédito. Adicionalmente, el sistema estd basado en
varios estandares de practica internacional como los “IFC Standards”, y continuda
actualizandose de acuerdo con los avances internacionales en la materia.

Como parte del proceso, el SARAS establece una categoria en funcién del nivel de riesgos
ambientales y sociales, los cuales son los siguientes:

@ Riesgo Alto = Efectos adversos considerables ambientales y sociales
Riesgo Medio * Efectos adversos menos negativos que A, se pueden
mitigar con planes y programas
@ Riesgo Bajo = Los impactos ambientales y sociales son minimos o
inexistentes

Desde la implementacion del marco del SARAS en 2017 hasta el 31 de diciembre de 2025,
se han realizado 1,680 evaluaciones ambientales y sociales incluyendo actualizaciones. De
acuerdo con los datos anteriores, el nivel de riesgo actual de las operaciones revisadas se
encuentra en categoria C con 48%, seguido de la categoria B con 47% y finalmente la
categoria A con una representaciéon del 5%, valores que se han mantenido sin cambios
notables desde 2024.

El objetivo principal del SARAS es fortalecer el proceso de crédito y crear valor a largo plazo
a través de evaluar y gestionar los impactos negativos y positivos en las operaciones
financieras, asi como, colabora en identificar empresas alineadas al bono sustentable.
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Actualmente, la evaluacién contempla de analisis de sus ejes rectores, asi como, riesgos
climaticos, equidad de género e inclusidon y biodiversidad, para potencializar una economia
sostenible en México.

-

A través del SARAS, Bancomext contribuye con los principios de diversas iniciativas
internacionales y nacionales para la mitigacion del calentamiento global y el avance de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, asi como del sector financiero, tales como:

2 Compromiso de mitigacién y adaptacidn al cambio climatico para 2030 por el
Acuerdo de Paris.

Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

Principio 2 de banca responsable, iniciativa financiera del Programa de la ONU
para el medio ambiente (UNEP FI).

Primer piloto de analisis de escenarios climaticos para el sector financiero -
mexicano 2024-2025 impulsado por Banco de México.

Red de bancos centrales y supervisores para ecologizar el sistema financiero
(NGFS).

Protocolo de sustentabilidad de la Asociacidon de Bancos de México.
Taxonomia Sostenible de México de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
en identificar las necesidades para su implementaciéon en Bancomext.

L3}

L2 ]

L2 ]

L3}

L2 ]

£)

Bancomext es el primer banco de desarrollo en México que opera un Sistema de
Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales como el SARAS de manera integral en
su proceso crediticio.

BONOS SOSTENIBLES

En alineacién con la Estrategia de Movilizacion de Financiamiento Sostenible impulsada
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Bancomext presenta su propio Marco de
Financiamiento Sostenible, en completa alineacidén con la Taxonomia Sostenible de México
y que ahora contempla bonos y préstamos.

El Marco recibié una calificacion “Excelente” por parte de Sustainable Fitch, considerando
los cuatro pilares establecidos por la Asociacién Internacional de Mercados de Capitales
(ICMA, por sus siglas en inglés): uso de los fondos, proceso de evaluacidn y seleccion de
proyectos, gestion de los fondos, reporteo y transparencia.

Ademas, las seis categorias verdes incluidas en el Marco alcanzaron una alineacién
completa con la Taxonomia Sostenible de México y el propio Marco se encuentra también
en linea con los principios de ICMA: los Principios de Bonos Verdes, los Principios de Bonos
Sociales, y los Lineamientos de Bonos Sostenibles, asi como las directrices de la Asociacion
de Sindicacién y Negociacién de Préstamos (LSTA): los Principios de Préstamos Verdes y
Préstamos Sociales.

El Marco de Financiamiento Sostenible de Bancomext puede ser consultado en el
siguiente link https://www.bancomext.com/storage/2025/11/2025-11-Bancomext-Marco-de-
Financiamiento-Sostenible-final.pdf
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Principales Indicadores al 31 de diciembre de 20252

Cartera vigente (moneda origen)3

Saldo de Cartera Vigente en USD (millones) Saldo de Cartera Vigente en MXN (millones)
e
177,703 E0A
9,722 9,662

4 28%

Var. Dic24

139,16
v -0.6%

8,046 Var. Dic24 116,508

102,671 103,295

7,226 7,201 7,185

99,038

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Colocacién (moneda origen)*

Colocacion en USD (millones)

Colocacion en MXN (millones)

12198 164,084
10,005 9,955 :
9,123 127,884
4
6,940 6,825 85514 82,300
J I J ] ] I
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Composicion de la cartera

I Primerpiso
W usD b

B MXN % Segundopiso

2 Cifras preliminares pendientes de aprobacion del Consejo Directivo.

3 El saldo no incluye cartera vencida, intereses devengados, exempleados, valuacién, intereses cobrados por anticipado, inducido de garantias e inducido de avales.
4 La colocacién no incluye capitalizacién ni exempleados. Colocacion considera el flujo de 12 meses.
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Margen financiero mas comisiones (mdp)*

Margen financiero mas comisiones (mdp)

10,949 11,073
8,520 9,041
] ] I I
2020 2021 2022 2023 2024 2025

indice de Morosidad y de Cobertura de Reservas

indice de morosidad (IMOR) Cobertura de Reservas (ICOR)

4,000%

3,629%
3,500% F

3,000%
2,500%
2,000% [
1,500% |

1,000%

500% [ 197% 219% 333%

. . . ) 132
2020 2021 2022 2023 2024 2025 0% -z T T 100%

a L
5005 L 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

T T ¥ -]

— BM1/ Bancomext2/ - - -~ Bancomext

Sin casos aislados

= Banca Multiple = Bancomext

ESTADOS FINANCIEROS: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025°

Los Estados Financieros al tercer trimestre de 2025y los de periodos anteriores podran ser
consultados en el Portal de Bancomext, en la siguiente direccion:
http://www.bancomext.com/conoce-bancomext/bancomext-en-cifras/estados-e-
indicadores-financieros

Los Estados Financieros con informacion preliminar al 31 de diciembre de 2025 que han
sido debidamente reportados a la Comision Nacional Bancaria y de Valores podran ser
consultados en el Portal de Bancomext, en la siguiente direccion:
https://www.bancomext.com/en/investor-relations/bancomext-in-figures/

5 Cifras anualizadas.
6 Cifras preliminares pendientes de aprobacién del Consejo Directivo.
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CONSIDERACIONES DE INVERSION

La Emisidon de Certificados Bursatiles por parte de Bancomext cuenta con el respaldo del Gobierno
Federal, de acuerdo con su Ley Organica.

“Articulo 10. El Gobierno Federal respondera en todo tiempo de las operaciones concertadas
por el Banco Nacional de Comercio Exterior, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de

Banca de Desarrollo:

I Con personas fisicas o morales nacionales, y
[l. Con instituciones del extranjero privadas, gubernamentales e intergubernamentales.”

Adicionalmente, las emisiones de Bancomext cuentan con los siguientes atributos:

9

Profundidad y liquidez, ya que Bancomext es un importante emisor de papel bancario.

o]

Alta calidad crediticia.

9

No consumen capital por riesgo de crédito en los balances de los bancos.

9

Pueden ser adquiridos por entidades paraestatales por hasta el 20% del saldo de sus
Disponibilidades Financieras, asi mismo como pueden ser sujetos de reportos por estas
entidades, de acuerdo a los “Lineamientos para el manejo de las disponibilidades
financieras de las entidades paraestatales de la Administraciéon Publica Federal”
publicados en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 1° de marzo de 2006, y a las
modificaciones a dichos lineamientos publicados en el DOF el 6 de agosto de 2010 y 11 de
febrero de 2020.
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SALVEDADES

Este documento, asi como los datos, opiniones, estimaciones, previsiones y recomendaciones contenidas en el mismo, han sido elaborados por los Intermediarios
Colocadores Conjuntos con datos proporcionados por la emisora y con la finalidad de proporcionar informacién general a la fecha de emisién del informe y estan
sujetas a cambio sin previo aviso.

Los Intermediarios Colocadores Conjuntos no asumen compromiso alguno de comunicar dichos cambios ni de actualizar el contenido del presente documento.
Los Intermediarios Colocadores Conjuntos no asumen ningun tipo de responsabilidad por el contenido y alcance de este documento. Los clientes o publico
inversionista no deben tomar ninguna decision basdndose en la informacién aqui contenida, las personas que pretendan realizar una inversion deberan ser
asesoradas por un profesional. Ni el presente documento, ni su contenido, constituyen una oferta, invitacién o solicitud de compra o suscripcion de valores o de
otros instrumentos o de realizacién o cancelacién de inversiones, ni pueden servir de base para ningln contrato, compromiso o decisién de ningun tipo.

El inversionista que tenga acceso al presente documento debe ser consciente de que los valores, instrumentos o inversiones a que el mismo se refiere pueden no
ser adecuados para sus objetivos especificos de inversion, su posicion financiera o su perfil de riesgo ya que no han sido tomadas en consideracién para la elaboracién
del presente informe, por lo que debe adoptar sus propias decisiones de inversién teniendo en cuenta dichas circunstancias y procurandose el asesoramiento
especifico y especializado que pueda ser necesario. El inversionista debe tener en cuenta que la evolucién pasada de los valores o instrumentos o los resultados
histéricos de las inversiones, no garantizan la evolucion o resultados futuros.

Ninguna parte de este informe podra reproducirse, llevarse o transmitirse a aquellos paises (o personas o entidades de los mismos) en los que su distribucion pudiera
estar prohibida por la normativa aplicable. El incumplimiento de estas restricciones podra constituir infraccion de la legislacion de la jurisdiccion relevante.
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