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Informe de Austeridad Republicana 2024...

El presente Informe de Austeridad Republicana del Banco Nacional de Comercio Exterior,
Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de Desarrollo (BANCOMEXT) por el gjercicio
2024, se elabord de conformidad al Acuerdo por el que se emite el Manual para elaborar el
Informe de Austeridad Republicana dado a conocer mediante Oficio Circular No.
CEMAR/001/2020 del 8 de octubre de 2020 del Comité de Evaluacién de las Medidas de
Austeridad Republicana, para dar cumplimiento al segundo parrafo del articulo 7 de la Ley
Federal de Austeridad Republicana (LFAR), publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 19
de noviembre de 2019.

En dicho parrafo, se establece que al final de cada ejercicio fiscal los entes publicos obligados
entregaran al Comité de Evaluacion y a la Camara de Diputados un “Informe de Austeridad
Republicana”, en el que se deberan reportar los ahorros obtenidos por la aplicacion de la LFAR
y demas disposiciones en la materia.

Las cifras se presentan en pesos, salvo indicacidn en contrario.

El Anexo 1forma parte integrante del presente Informe.
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I. Ejercicio del gasto publico

Los Programas Presupuestarios del gjercicio 2024 se encuentran alineados al objetivo prioritario 6
del Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo (PRONAFIDE) 2020-2024 cuyo objetivo es
“Ampliar y fortalecer el financiamiento y la planeacién de la banca de desarrollo y otros vehiculos de
financiamiento de la Administracién Publica Federal, asi como fomentar una mayor inclusiéon
financiera de los sectores objetivo y una mayor participacién del sector privado, para contribuir al
desarrollo econémico sostenido del pais y al bienestar social”, especificamente, en las estrategias
prioritarias que a continuacién se mencionan:

e 6.1 Promover el acceso a los servicios financieros de la banca de desarrollo, a través de
esquemas y programas de financiamiento, asi como otros productos financieros, que
permitan una mayor inclusién de su poblacién objetivo que enfrenta limitaciones de acceso
al sistema financiero privado formal.

e 6.2 Impulsar un mayor financiamiento con la participacién del sector privado en los sectores
prioritarios para contribuir al desarrollo econémico nacional.

e 6.3 Impulsary facilitar el uso y la contratacidn de los servicios financieros y de transacciones
electrénicas que ofrece la banca de desarrollo para incrementar el acceso de |la poblacién y
de los sectores objetivos.

El Programa Institucional de BANCOMEXT tiene como objetivo contribuir al desarrollo econémico
sostenible del pais por medio del impulso a las empresas generadoras de divisas en el pais, bajo los
principios de austeridad, honestidad y combate a la corrupcidon que caracterizan los compromisos
del Gobierno de México. Para lograrlo, BANCOMEXT estda comprometido con el uso eficiente y
sostenible de los recursos, asi como la generacién de los medios, y capacidades humanas para
garantizar los objetivos del pais.

La estrategia adoptada por BANCOMEXT estd enfocada en tres grandes gjes: i) fomento al desarrollo
industrial nacional enfocado en sectores productivos ii) impulso al desarrollo regional con base en
las vocaciones productivas de cada regién vy, iii) impulsar y respaldar los proyectos econdémicos
prioritarios del Gobierno Federal y esta alineada al Eje 3 Desarrollo Econdmico del PND, asociado a
los temas de productividad, comercio exterior, empleoy encadenamiento productivo, asi como a los
principios rectores que motivan dicho Plan. Los ejes tienen la misma relevancia y es importante
destacar que éstos convergen en diversos puntos como lo son: el financiamiento a las MiPyMEs y el
encadenamiento productivo, por mencionar algunos.

BANCOMEXT aprobd su Programa Institucional 2020-2024 en su sesion del Consejo Directivo el 2 de
septiembre de 2020, publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon (DOF) el 31 de agosto de 2021,
sustentado y alineado a las previsiones contenidas en el PND 2019-2024 y en el PRONAFIDE 2020-
2024.

Para dar cumplimiento a su mandato institucional, en su Programa Institucional 2020-2024
BANCOMEXT establecid 4 objetivos prioritarios que se describen a continuacién: 1. Contribuir al
desarrollo econdmico por medio del financiamiento a empresas generadoras de divisas con la
finalidad de potenciar su capacidad productiva y de exportacién; 2. Impulsar el incremento del
contenido nacional de la produccidén a través de apoyo financiero a empresas, principalmente a
MIPYMES, para que puedan insertarse en las cadenas de valor global; 3. Fomentar la diversificacion
de las exportaciones de empresas mexicanas por medio del financiamiento complementario al
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comercio exterior, y 4. Brindar capacitacién y asistencia técnica a las MIPYMES exportadoras y
generadoras de divisas e instituciones financieras no bancarias con la finalidad de incrementar la
penetracion del crédito en el sector privado.

En alineacién al Programa Institucional 2020-2024, se establecieron los Limites de Operacidn
Financiera de la Institucion, que forman parte del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) del Ejercicio Fiscal de 2024, los cuales contienen el otorgamiento y recuperacion
de crédito, el endeudamiento neto interno y externo, asi como el resultado de intermediacion
financiera, dentro del cual se incluye el gasto corriente programado para el ejercicio 2024 necesario
para soportar las metas institucionales del ejercicio.

Acciones para el cumplimiento de los programas

Durante 2024, se mantienen esfuerzos para el impulso y fomento a la productividad, competitividad
empresarial y vocacion regional; asi como, el desarrollo de proyectos estratégicos del Gobierno
Federal, a través de sus programas tradicionales de financiamiento y sus servicios financieros,
orientando esfuerzos en las siguientes lineas de accidn a través de:

Apoyos financieros directos (primer piso):

o Financiamiento directo al sector empresarial. Otorgamiento de financiamiento con la
finalidad de atender sectores vinculados a las exportaciones y a la generacion de divisas en
el pals, tales como, turismo, desarrollo de infraestructura industrial-naves industriales,
automotriz y autopartes, transporte, logistica, aeroespacial, telecomunicaciones, eléctrico-
electrénico, energia, quimico-farmacéutico, minero metalldrgico, agroindustria, entre otros
sectores de la economia que coadyuven al crecimiento del comercio exterior.

o Programas de Crédito Primer Piso. Se atendieron de manera focalizada otros sectores que
representan oportunidades para México, al estar vinculadas con la estrategia de
regionalizacion de las cadenas de valor, particularmente asociadas con el T-MEC, como son:
Equipo de Computacién, Electrénicos, Equipo Eléctrico, Productos Metalicos Basicos,
Manufacturas Metdlicas, Industria del Plastico y Hule, Equipo de Transporte, Industria
Quimica, Industria Alimentaria, Productos a Base de Minerales No Metalicos, Maquinaria y
Equipo, Industria del Papel y Otras Industrias Manufactureras.

o Financiamiento a Proyectos Prioritarios. Se atendieron proyectos prioritarios relacionados
con el Tren Maya (fortalecimiento de sectores y empresas de la Peninsula, Conectividad e
Infraestructura Industrial y Turistica), Aeropuertos (Proveeduria), Refinerias Dos Bocas
(Proveeduria) e Internet para todos.

o Proveeduria Manufacturera. Se continda otorgando financiamiento con la finalidad de
robustecer las cadenas de valor, a través de la implementacién de créditos dirigidos a
empresas cuyas actividades estan centradas en brindar proveeduria directa o indirecta de
productos y servicios necesarios para el desarrollo de negocios de sectores estratégicos
resultantes del Nearshoring y de las principales vocaciones productivas de cada Estado.

Con la finalidad de impulsar el comercio exterior de México, asi como, la atraccidén de Inversion
Extranjera en el pais y fortalecer la posicion de BANCOMEXT en el ambito internacional,
BANCOMEXT mantiene la promocidn y acercamiento con las delegaciones mexicanas en el mundo
y con las representaciones comerciales de los paises con quien México tiene suscritos acuerdos
comerciales
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En lo que respecta a los apoyos financieros a través de intermediarios financieros (segundo piso), se
realizaron las siguientes acciones para impulsar el acceso al financiamiento a empresas con
potencial exportador en sectores estratégicos:

o Programa de Garantias. Apoyo al desarrollo de la cadena global de exportacion de sectores
estratégicos (automotriz, eléctrico-electrénico), mediante los productos sectoriales.

o Arrendamiento Puro. Al amparo de la linea de fondeo. Dicho producto mantuvo su
objetivo, el cual es otorgar financiamiento para maquinaria y equipo con el fin de incentivar
la modernizacién, productividad y competitividad de las PYMEX a través de Intermediarios
Financieros especializados. En este programa BANCOMEXT opera con 13 Intermediarios
Financieros No Bancarios (IFNB) con lineas autorizadas en este producto.

o Capital de Trabajo a Proveedores de la Industria Maquiladora de Exportaciéon. El cual
tiene como objetivo otorgar financiamiento para capital de trabajo a proveedores de la
industria maquiladora, en alianza estratégica con los IFNBs a través del descuento de
contratos de crédito, érdenes de compra, pagarés y/o facturas. En el periodo enero -
diciembre 2024 se han realizado 299 disposiciones para apoyar a proveedores de la Industria
Maquiladora (IMMEX).

o Mujeres BANCOMEXT. Esquema que se encuentra dentro del programa de garantias, que
tiene como objetivo impulsar el acceso al financiamiento para las mujeres exportadoras y/o
del sector turismo, asi como las vinculadas con las cadenas de valor de sectores estratégicos
con potencial de exportacion. Otorgando apoyo a 485 empresas.

o Crédito de Segundo Piso. Fondeo a bancos extranjeros para el financiamiento de
operaciones en cuenta corriente que celebren con sus clientes (sujetos de apoyo), cuya
actividad esté relacionada con el Comercio Exterior y la generacion de divisas.

o Factoraje Internacional. Brindar liquidez sobre cuentas por cobrar de sus ventas de
exportacién, a través de plataformas electronicas y alianzas con intermediarios en el
extranjero.

o Cartas de Crédito. Pago seguro de las ventas en el extranjero, facilitan el intercambio
comercial entre empresas vendedoras y compradoras, a través de bancos internacionales.

o Intermediarios Financieros. Con la finalidad de fortalecer el alcance e impulsar la inclusién
financiera BANCOMEXT brinda atencidn especial en aquellos Intermediarios Financieros No
Bancarios (IFNB) o bancos de nicho, lo que se traduce en mas canales de distribuciéon del
financiamiento que faciliten a las PYMES el acceso al crédito. En el transcurso del 2024 se
incorporaron 8 intermediarios financieros nacionales a la red de la institucién, para un total
de 78 a diciembre del 2024.

El Presupuesto asignado a la Institucién, permitié la adecuada operacidon de los programas
crediticios, la continuidad de la operacidn del banco como entidad financiera, mitigar riesgos que
repercutirian en la consecucion de los objetivos y metas institucionales, el cumplimiento del
mandato legal de BANCOMEXT como Institucién de Crédito y Banca de Desarrollo, asi como de sus
planes y programas estratégicos para ampliar el financiamiento, en particular a las pequenas y
medianas empresas para el crecimiento en la inclusion financiera del sector.

El Gasto Corriente pagado de 2024, considerando el indice de deflacién del Producto Interno Bruto
del 1.0494, presenta un aumento de 4.1% en términos reales con respecto a 2023, mientras que el
Gasto de Inversion muestra un aumento del 54.8%, para un aumento neto del Gasto total pagado
del 39.1%
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Gasto ejercido Variacién porcentual real del Gltimo afio reportado respecto de los afios

I/ 2/

Pesos corrientes’ anteriores

Concepto

Total 5,537,667,087.0 6,593,776,025.1 6,163,936,3443 5353,752,246.5 43341032631 82916313299 12100977,738.0|  63.9% 436% 60.7% 933% 154.7% 391%
Gasto corriente 2151667,087.0 19471052851 2,0559363443 22937522465 2,158,103,263.1 25656313299 2,801977,738.0 -2.3% 12.6% 6% 4.5% 18.4% 41%
Servicios personales 598,899,202 617,297,658 614,489,217 614,843,308 714,651,667 738,495,034 790,250,672 -1.0% 0.2% 5.3% 9.9% 0.9% 2.0%
Gastos de operacion 536,309,879 510,506,601 366,278,975 391,935,588 410,220,328 468,325,307 46151175 -35.5% -29.3% 3% 0.7% 2.6% -61%
Subsidios 0 0 0 0 0 0 0 na na na na na na
Otros gastos corrientes 1,016,458,007 819,301,027 1075068152 1286973351 1033231268 1358810989 1550215890 14.4% 481% 18.0% 3.0% 36.8% 8.7%
Gasto de inversion 3,386,000,000.0 4,646,670,740.0 4,108,000,000.0 3,060,000,000.0 2,176,000,000.0 5,726,000,000.0 9,299,000,000.0 106.0% 56.6% 85.3% 159.9% 289.8% 54.8%
Inversion fisica 0 0 0 0 0 0 0 na na na na na na
Subsidios 0 0 0 0 0 0 0 na na na na na na
Otros gastos de inversion 3,386,000,000 4,646,670,740  4,108,000,000 3,060,000,000 2,176,000,000 5726,000,000  9299,000,000 106.0% 56.6% 85.3% 159.9% 289.8% 54.8%

El aumento del gasto corriente en términos reales de 2023 a 2024 fue de 4.1%, que se integra por un
aumento en Servicios Personales del 2.0%, asi como una disminucién en Gastos de Operaciéon del
6.1% y un aumento en Otros gastos corrientes de 8.7%, como se detalla a continuacion:

a) En Servicios Personales, el ejercicio del gasto de 2024 por 790,250,672.3 pesos, presenta un mayor
gjercicio en términos reales de 2.0%, principalmente por un mayor gasto en Prestaciones
establecidas por condiciones generales de trabajo o contratos colectivos de trabajo. Durante el
ejercicio fiscal se llevd a cabo el incremento por politica salarial al Tabulador de Sueldos y Salarios
del personal operativo y de mandos medios y superiores de acuerdo con los Oficio No.
411/UPCP/2024/1383 y No. 411/UPCP/2024/1385 del 4 de julio de 2024, emitidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

b) Gastos de Operacién, el monto pagado en 2024 fue inferior en términos reales en 6.1%. En las
partidas consideradas en el Anexo 1, apartado “Il. Informacién por concepto de gasto del Ente
Publico regulados por la Ley”, se tuvo un incremento de 3.8% en los Gastos de Operacidon en
términos reales; en el siguiente cuadro:
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Il. Concepto de gasto

Gasto ejercido

Variacién porcentual real del

1 3
T Administracién vigente 2024 vs 2018
019 020 0 0 0 0 2024 vs 2019 | 2024 vs 2020 | 2024 vs 2021 | 2024 vs 2022 | 2024 vs 2023

Total 213,280,4905 173,898,379.7 172,224,747.7 160,219,6952 179,054,792.6 176/409,6555 192210805 -32.4% -13.6% -8.7% 2.6% -21%
14403 - Cuotas para el seguro de gastos

. . 511,749 0 0 0 0 0 0 -100.0% na na na na na
médicos del personal civil
21101 - Materialesy dtiles de oficina 509,048 396,861 175803 182871 197,390 202,970 243558 -64.1% -520% 13.4% 139% 125% 14.4%
21201 - Materialesy Utiles de impresion y "
o 0 0 2 0 0 0 0 na na -100.0% na na na
reproduccion
21401 - Materialesy Utiles consumibles para
el procesamiento en equiposy bienes 336,819 23740 0 254,932 251,708 208464 0| -100.0% -100.0% na -100.0% -100.0% -100.0%
informaticos
21501 - Material de apoyo informativo 312,076 206,186 21601 22355 199115 181965 170047)  -591% -354% -355% -34.9% -221% -10.9%
22106 - Productos alimenticios para el
personal derivado de actividades 1476877 910,558 781,700 664,499 906,313 994,055 1130201 -426% 29% 18.4% 455% 137% 83%
extraordinarias
26103 - Combustibles, lubricantesy aditivos
para vehiculos terrestres, aéreos,
B . 889971 383982 153,667 159,843 195,454 187,674 181771 -84.7% -63.0% 32% 27% -152% -1.7%
maritimos, lacustresy fluviales destinados
a servicios administrativos
26104 - Combustibles, lubricantesy
aditivos para vehiculos terrestres, aéreos,
- . . 119,552 3635 0 0 0 0 0| -100.0% -100.0% na na na na
maritimos, lacustresy fluviales asignados a
servidores publicos
31301 Servicios de agua 14,120 10,607 14,650 14,373 16,638 8792 3703  -80.3% 727% -79.3% -780% -79.7% -59.9%
31401 - Servicio telefénico convencional 155,333 205,601 186,826 170,597 133,467 112,832 99,552 -519% -62.1% -56.4% -50.1% -320% -159%
31501 - Servicio de telefonia celular 669,167 379,780 286,419 286,997 182,413 77222 76,460 -91.4% -84.2% -781% -77.2% -61.8% -56%
31602 Servicios de telecomunicaciones 1,014,331 1,813,073 3,571,645 266,552 2,054,563 1,689,712 1559,155 153% -327% -64.3% -384% -30.8% -121%
31701 Servicio de conduccién de sefiales
3,894,419 3,369,040 3,594,265 3413421 3693194 401197 4195298 -19.2% -26% -4.4% 51% 36% -25%

analdgicasy digitales
31801 Servicio postal 393,293 375554 224,886 189,721 225026 240,792 181177 -654% -62.3% -34.0% -183% -26.6% -283%
31904 Servicios integrales de

. . 60,300,021 63,855,986 55203769 56453586 7641477 62153765 63,330,186 -2.2% 224% -61% -4.0% 244% 29%
infraestructura de computo
32201 - Arrendamiento de edificios y locales 66,848351 81,394,636 88173918 80,864,023 89,880,323 97221547 91,874,781 3% -N.7% -147% -28% -6.8% 99%
32302 - Arrendamiento de mobiliario 81,538 0 78,705 0 27702 50,047 9146 91.6% na -90.5% na -69.9% -82.6%
32601 - Arrendamiento de maquinariay
- 14,307 0 50,720 40,668 36,844 27,269 29373 54.0% na -526% -38.2% -27.3% 27%
uipo
33104 - Otras asesorias para la operacion de
SRS 16,025956 2,280,550 10,193,500 6,032,685 493,900 740,400 555,000 97.4% -81.0% -95.5% -921% 25% -286%
33501 - Estudios e Investigaciones 390,000 47500 50,000 531,000 55,500 58500 748500 44.0% 1133.0% N255% 20.6% 1130.1% M9.3%
33604 - Impresién y elaboracion de
material informativo derivado de la
. . ” 7,351,668 7,013,695 3572293 2,071,795 434604 609,740 741,720 -92.4% 91.7% -83.0% -69.4% 55.7% 159%

operacién y administracion de las
dependenciasy entidades
35101 - Mantenimientoy conservacion de
inmuebles para la prestacion de servicios 139,640 18121 190 0 4,300 1165 3594 -981% -84.5% 1451.3% na -23.8% 194.1%
administrativos
35201 - Mantenimientoy conservacion de

L e 108,556 127,775 63,601 42532 24,055 12,006 2790 -84.3% -86.0% -70.7% -54.2% -13.6% 80.9%
mobiliarioy equipo de administracion
36101 - Difusién de mensajes sobre

L 38,548951 7492924 4,335,847 5282719 1697,29 5524294 25816484  -49.8% 169.6% 387.4% 3180% 1287.4% 3453%
programasy actividades gubernamentales
36901 - Servicios relacionados con
monitoreo de informacion en medios 833507 706,405 606,507 505,590 658245 721197 841809|  -24.2% -6.8% 136% 42.4% 16.6% n.2%
masivos
38301 - Congresosy convenciones 12,070,531 2882170 689,823 667,736 1275332 1,264,052 306,676 -981% 91.7% -63.6% -60.7% -781% -76.9%
38401 - Exposiciones 201,284 0 0 0 0 0 0| -100.0% na na na na na
38501 - Gastos para alimentacion de
69,425 0 0 0 0 0 0| -100.0% na na na na na

servidores publicos de mando

Las partidas que muestran un menor gasto pagado en términos reales, de mas del 10% en
comparacién del ejercicio 2023, considerando un indice de deflacién del Producto Interno Bruto del
1.0494, derivado entre otras causas, por la eficiencia en la aplicaciéon de las medidas de Austeridad
comprendidas en la Ley son las siguientes:
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e 21401 - Materiales y utiles consumibles para el procesamiento en equipos y bienes
informaticos. Presenta un menor ejercicio del gasto en términos reales de 100.0% respecto
al ejercicio 2023. Lo anterior principalmente a que al cierre de 2024 se tuvo un pasivo
circulante por 216,892.15 pesos, asi como un menor requerimiento de suministros del centro
de computo (cartuchos de almacenamiento para equipos centrales) al pasar de 400 cintas
en 2023 a 300 cintas en 2024.

e 21501 - Material de apoyo informativo. Presenta un menor ejercicio del gasto en términos
reales de 10.9% respecto al ejercicio 2023. Lo anterior principalmente a que en 2024 se tuvo
un menor gasto en la suscripcién a periddicos, revistas y publicaciones normativas.

e 31301 - Servicios de agua. Presenta un menor ejercicio del gasto en términos reales de 59.9%
respecto al ejercicio 2023. Lo anterior principalmente a que en 2024 dejaron de pagar las
cuotas del servicio de agua derivado de la baja de un inmueble propiedad de BANCOMEXT.

e 31401 - Servicio telefénico convencional. Presenta un menor ejercicio del gasto en términos
reales de 15.9% respecto al ejercicio 2023. Lo anterior principalmente a que en 2024 se
mantuvieron las tarifas en el costo de servicio de telefonia local, larga distancia e internet de
banda ancha que se tenian en 2023 como resultado de la ampliacion de vigencia del contrato
para el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre 2024.

e 31602 - Servicios de telecomunicaciones. Presenta un menor ejercicio del gasto en
términos reales de 12.1% respecto al gjercicio 2023. Lo anterior principalmente a que en 2024
se tuvo un pasivo circulante de 168,161.49 pesos.

e 31801 - Servicio postal. Presenta un menor ejercicio del gasto en términos reales de 28.3%
respecto al ejercicio 2023. Lo anterior principalmente a que al cierre de 2024 se tuvo un pasivo
circulante de 130,187.88 pesos.

e 32302 - Arrendamiento de mobiliario. Presenta un menor ejercicio del gasto en términos
reales de 82.6% respecto al ejercicio 2023. Lo anterior principalmente a que a partir del 30 de
septiembre de 2024 se cerraron operaciones en la oficina de Beijin China.

e 33104 - Otras asesorias para a operaciéon de programas. Presenta un menor ejercicio del
gasto en términos reales de 28.6% respecto al ejercicio 2023. Lo anterior principalmente a
gue en 2024 no se contratd el servicio profesional de asesoria en materia laboral especializada
en subcontratacion, que se contratd en 2023.

e 38301 - Congresos y convenciones. Presenta un menor ejercicio del gasto en términos
reales de 76.9% respecto al ejercicio 2023. Lo anterior principalmente a que al cierre de 2024
se tuvo un pasivo circulante de 976,943.93 pesos.

Por otra parte, las partidas que muestran un mayor gasto pagado en términos reales, de mas del
10% en comparacion del ejercicio 2024, considerando un indice de deflacién del Producto Interno
Bruto del 1.0494 aplicado a la cifra de 2023 y por necesidades propias de la Institucién que a
continuacion se describen:

e 21101 - Materiales y Utiles de oficina. Presenta un mayor ejercicio del gasto en términos
reales de 14.4% respecto al ejercicio 2023. Lo anterior se debe a dos factores principales: 1. la
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adquisicion de cajas de archivo para organizar y transferir documentos al archivo de
concentraciéon, lo que demandd un mayor consumo de materiales, y; 2. la adquisicion
calendarios financieros digitales. Estas acciones, son necesarias para mejorar la gestion
documental y modernizar procesos.

e 33501-Estudios e Investigaciones. Presenta un mayor ejercicio del gasto en términos reales
de 1,119.3% respecto al ejercicio 2023. Lo anterior principalmente a que en 2024 se realizo la
contratacion del Servicio para la Realizacién de un Estudio para Evaluar las Acciones
realizadas por Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. durante el ejercicio 2023; en
términos de lo establecido en el Articulo 55 Bis 2 de |la Ley de Instituciones de Crédito.

e 33604 - Impresion y elaboracion de material informativo derivado de la operacién y
administracién de las dependencias y entidades. Presenta un mayor ejercicio del gasto en
términos reales de 15.9% respecto al ejercicio 2023. Lo anterior principalmente al incremento
inflacionario en 2024 y a un mayor gasto en articulos y medios de apoyo para Mercadotecnia.

e 35101 - Mantenimiento y conservacion de inmuebles para la prestacion de servicios
administrativos. Presenta un mayor ejercicio del gasto en términos reales de 194.1% respecto
al ejercicio 2023. Lo anterior principalmente por la adquisicion de material para modernizar
y garantizar el éptimo funcionamiento del equipo de proyeccién en la Sala de Consejo y
Direccion General, asegurando su correcto funcionamiento para poder llevar a cabo
reuniones de trabajo, Consejos Directivos, etc.

e 35201 - Mantenimiento y conservacion de mobiliario y equipo de administracion.
Presenta un mayor ejercicio del gasto en términos reales de 80.9% respecto al ejercicio 2023.
Lo anterior principalmente al gasto realizado para garantizar el funcionamiento 6ptimo,
seguro y eficiente del mobiliario y equipo de la Institucién, los defectos son debido a su
deterioroy antiguedad, los cuales afectan procesos de control y desarrollo de las actividades
sustantivas de la Institucion.

e 36101 - Difusiéon de mensajes sobre programas y actividades gubernamentales. Presenta
un mayor ejercicio del gasto en términos reales de 3453% respecto al ejercicio 2023. Lo
anterior principalmente a que al cierre de 2023 se tuvo un pasivo circulante de 18,889,001.93
pesos.

e 36901 - Servicios relacionados con monitoreo de informacién en medios masivos.
Presenta un mayor ejercicio del gasto en términos reales de 11.2% respecto al ejercicio 2023.
Lo anterior principalmente a que al cierre de 2023 se tuvo un pasivo circulante de 125,000.00
pesos y a mayores requerimientos de servicios de monitoreo informativo de medios de
comunicacion, electréonicos, impresos, complementarios y en redes sociales para el Banco
Nacional de Comercio Exterior en el gjercicio 2024.

Estructura Organizacional y Costos (Anexo 1, apartado lll y IV)

Con respecto a la estructura organica y ocupacional de la Institucion, ésta se ha administrado de
conformidad con los principios de racionalidad y austeridad republicana sefialados en los Articulos
12 de la LFAR y 10 facciones |, Il y lll, Capitulo |l del PEF 2024, se realizd una conversién de plazas, en
la cual se canceld una plaza de subdirector y una de personal operativo y se cred una plaza de
Director de Area, por lo que la estructura orgadnica y ocupacional consta de 552 plazas
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presupuestales conservando el grupo, grado y nivel autorizado, incluyendo al Organo Interno de
Control.

1ll. Plazas de la estructura organizacional

Estructura organizacionalld . .. . . . 2
. Vv Variacion absoluta del afio reportado respecto de los afios anteriores
(nimero de plazas)

— Administracién vigente® ; 57 Vs afos anteriores de la administracién vigente®

Total 558 558 557 557 557 553 552 -6 -6 55 55 55 -1
Mando y enlace 310 310 313 313 313 321 321 n mn 8 8 8 [0}
Subsecretaria(grupo H)equivalente 1 1 1 1 1 1 1 o [o] o o o] o]
Titular de Unidad(grupo J)o equivalente 9 9 9 9 9 9 9 ¢} [o] 0 (¢} o} [o]
Direccion General (grupo K) o equivalente 35 35 35 35 35 35 35 o o o o] o]
Direccion General Adjunta (grupo L) o equivalente N4 M4 ne M6 ne ne 16 2 2 [¢] ] 0 o
Direccién de Area (grupo M) o equivalente 53 53 54 54 54 62 62 9 9 8 8 8 o)
Direccién de Area (grupo M) o equivalente 98 98 98 98 98 98 98 o o] o 0 [¢] o]
Categorias (0] (o] (] (0] (0] o o (0] (o] (] o (0] (0]
0o o 0o (¢} [} 0] 0o (0] [} 9] (0] [} [}

[0} (0] 0] [0} [} (0] (0] (0] [} (0] o] [} [}

Operativo 248 248 244 244 244 232 231 -17 -17 -13 -13 -13 -1
Base 248 248 244 244 244 232 231 -17 -17 -13 -13 -13 -1
Confianza 9 0 0 0 9] 0 0 0 0 0 0 0 9

Cabe sefnalar que para el gjercicio 2024 la informacién no considera:
1. Plazas de caracter eventual (15 funcionarios y 62 operativas).

El Costo Total de la Estructura Organizacional durante el gjercicio 2024 fue de 12,342,012.00 cifra
inferior en términos reales del -2.7% con respecto al ejercicio 2023.

A continuacién, se presenta el “Costo de la estructura organizacional” que muestra el costo unitario
de cada plaza de estructura.

1ll. Costo de la estructura organizacional
Tabulador salarial jaci entual real del dltimo afio reportado respecto de los afios
2/

Pesos col entes‘/ anteriores

Concepto

Total 8971924 9,926,004 9,988,699 10,330,341 11,388,180 12,089,370 12,342,012  3.2% 2% 1% 22% -12% 2%
Mando y enlace 7247524 8083140 8083152 8360000 9308643 9867184 10261908 6.2% -0.7% 39% 5.0% 0.5% -0.9%
Subsecretaria(grupo H)equivalente 2243524 1899240 1899240 1960000 2052171 2175298 2262324  -244% -6.8% -25% -13% 0.5% -0.9%
Titular de Unidad(grupoJjo equivalente 1988661 1853652 1853664 1920,000 2002939 2123121 2208048 -16.7% -6.8% -25% -16% 0.5% -0.9%
Direccion General (grupoK) oequivalente | 1773554 1640928 1640928 1700000 1773081 1879456 1954656 -17.3% -6.8% -25% -17% 0.5% -0.9%
Direccion General Adjunta (grupoL) o
. 559,008 1261104 1261104 1,300,000 1493965 1583615 1646952 121.0% 22% 6.9% 8.4% 0.5% -0.9%
equivalente
Direccion de Area (grupoM)oequivalente| 382493 744504 744504 770,000 1050702 1113763  1158,300 127.1% 2.7% 27.4% 28.7% 0.5% -0.9%
Direccion de Area (grupoM) oequivalente| 300284 683,712 683,712 710000 935785 991,931 1,031,628 157.7% 18.1% 235% 243% 0.5% -0.9%
Categorias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0! na na na na na na
0 0 0 0 0 0 0 na na na na na na
0 0 0 0 0 0 0 na na na na na na
Operativo 1724400 1842864 1905547 1970341 2079537 2222186 2,080,104 -9.5% -1.7% -10.6% -97% -8.8% -10.8%
Base 1724400 1842864 1905547 1970341 2079537 2222186 2,080,104 -9.5% -1.7% -10.6% -9.7% -8.8% -10.8%
Confianza 0 0 0 0 0 0 0 na na na na na na
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Contratacion de Bienes y Servicios (Anexo 1, apartado V)

Las contrataciones para el gjercicio 2024 tuvieron una variacion real del monto ejercido con respecto
al 2023 del 7.7%.

IV. Contrataciones

Afio anterior (2023) Afio reportado (2024) Modificaciones a contratos
) . ) Namero de Nimero de Nimero de o e el
L 7 .. .. | Namerode .. .. | Numerode Numero de Variacién | % Participacion
Método Monto" % Participacion ) % Participacion ) Total de contratos que | contratos que | contratos que
) unidades unidades contratos » » 3 porcentual real monto
Pesos corrientes monto (a) es( e monto (b) contratos ) modificaron | modificaron | modificaron o
compradoras compradoras modificados del monto’ (b-a)
plazo monto otro
Total 328,739,911 100%. 3 37,479,358.2 100%. B 267 4 14 5 30 7.7% 0.0%
Licitacion publica 60,325,845 18.4% 1 91301627 246% 1 2 6 3 1 2 442% 62%
Invitacion a cuando menos tres personas 12,669,318 39% 1 64,319,020 173% 1 2 1 0 0 1 3838% 13.5%
|Adjudicacion directa 255,744,741 718% 1 215,858,711 581% 1 243 42 m 4 77 -19.6% -19.7%

El gasto ejercido en el rubro de "Ano reportado (2024)" considera el monto de las ampliaciones
realizadas a los contratos.

Respecto del ejercicio 2024, el gasto ejercido por “Licitacion publica” aumentd en términos reales
44.2%, principalmente por la contratacion de los servicios especializados para el Banco Nacional de
Comercio Exterior, S.N.C,, I.B.D.; el gasto ejercido por “Invitacién a cuando menos tres personas”
aumentd en términos reales 383.8%, principalmente por la contratacién del Seguro de
Crimen/riesgos cibernéticos "Fintech Crime" a favor del Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C,,
1.B.D.

Comisiones y Viaticos (Anexo 1, apartado V)
El ndmero de comisiones y viaticos que se realizaron en el afio 2024 fue de 477 para nacionalesy O
comisiones internacionales, teniendo una variaciéon negativa por un menor gasto ejercido de 40.7%

respecto a 2023.

V. Comisiones y viaticos

a a % variacion real del afio
Nacional” Internacional® Total °
reportado (t) respecto

Afo de administracién*

Numero de Gasto ejercido | Numero de Gasto ejercido | Gasto ejercido | de cada uno de los afios
.. Personas ) 2 .. Personas . . 5 4
comisiones Pesos corrientes” | comisiones Pesos corrientes | Pesos corrientes anteriores’
Ultimo afo administracién previa 2018 683 170 822,804 158 53 3,842,492 4,665,295.9 -92.0%
Primer afio administracién vigente 2019 585 144 542,834 9 8 146,236 689,069.9 -43.8%
Segundo afio 2020 176 20 338,908 1 1 14,067 352,975.0 14.8%
Tercer afio 2021 176 56 179,301 1 1 1,916 181,217.6 133.6%
Cuarto afio 2022 489 127 591,450 3 3 52,668 64417.7 -29.9%
Quinto afio 2023 564 133 734,729 3 2 59,928 794,656.9 -40.7%
Ultimo afio administracion vigente 2024 477 135 494,810 [o] o] o] 494,810

La variacion antes mencionada se debe principalmente a que en el gjercicio 2024 se continuod las
medidas de austeridad y racionalidad presupuestaria, lo que incluyo la contratacion de servicios a
bajo costo y la prohibicién de viajes en business class. Ademas, se continuo con la contratacion
plurianual iniciada en 2023, la cual estuvo vigente desde el 1° de marzo hasta el 31 de diciembre de
2024. Estas acciones fueron parte de una estrategia para optimizar el uso de recursos disponibles.

Pagina 11 de 21



)

@ DOCONEXT

Informe de Austeridad Republicana 2024...

Il. Medidas tomadas por la Administracion Publica Federal

El 19 de noviembre de 2019 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) la Ley Federal de
Austeridad Republicana, que tiene por objeto regular y normar las medidas de austeridad que
debera observar el ejercicio del gasto publico federal y coadyuvar a que los recursos econémicos de
qgue se dispongan se administren con eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez,
conforme lo establece el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

El 18 de septiembre de 2020 se publicaron en el DOF los “Lineamientos en materia de Austeridad
Republicana de la Administraciéon Publica Federal” (Lineamientos), con el objeto de regular y
establecer las medidas aplicables en materia de austeridad en el ejercicio del gasto publico federal,
primordialmente para el gasto corriente.

En el apartado “I. Ejercicio del gasto publico” se describen las principales variaciones en el gjercicio
del gasto en las partidas que se enlistan en el Anexo 1 apartado “ll. Informacién por concepto de
gasto del Ente PUblico regulados por la Ley”.

Asi mismo de conformidad a lo establecido en |la Ley Federal de Austeridad Republicana (LFAR), la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y al Presupuesto de Egresos de
la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024 (PEF 2024), se dio cumplimiento a lo siguiente:

En materia de contrataciones publicas, durante el ejercicio 2024 se instrumentaron diversas
estrategias de contratacidon para asegurar a Bancomext las mejores condiciones disponibles en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes, tales
como las contrataciones plurianuales, las compras consolidadas y la adhesién a contratos marco
vigentes. Esto dio como resultado una mayor eficiencia y eficacia en la gestién de las contrataciones
publicasy en el uso de los recursos presupuestales.

En atencion a los Articulos 8,10 y 16 fraccion lll de la LFAR y 63 fraccion Il, Capitulo IV de la LFPRH,
el gasto pagado por concepto de arrendamientos de edificios y locales tuvo una disminucién en
términos reales de 9.9%, debido principalmente, al ajuste en el pago de la renta por inflacion.

Por otra parte, los arrendamientos de equipos y sistemas de cémputo se realizaron previa
justificaciéon, con base en planes de modernizacién y priorizando el uso de software libre.

Por lo que corresponde a los Articulos 10, 16 fraccion VIy VIII de la LFAR, en el rubro de papeleria, al
igual que en el ejercicio anterior, en el 2024 las compras que se realizaron fueron estrictamente
necesarias a través de la Tienda Digital del Gobierno Federal.

En 2024, como resultado de la estrategia de posicionamiento de negocios implementada por la
Direccion General, se incrementd el niUmero de asuntos comerciales y actividades de promocion
institucional, lo que generd un mayor uso del servicio de comedor y, en consecuencia, un aumento
en el gasto ejercido respecto al ano anterior; todo, en apego a lo establecido en el Articulo 10 de la
LFAR Yy el Articulo 63, fraccion Il del Capitulo IV de la LFPRH.

En cumplimiento a lo establecido en los Articulos Art. 10 y 16 fraccién Vlll de la LFAR y 63 fraccion
I, Capitulo IV de la LFPRH, se cuenta con un pool de choferes y autos, para brindar el servicio de
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transportacién al personal ejecutivo de la Institucién; teniendo una disminucién menor del
presupuesto ejercido con respecto a 2023, principalmente, por la contratacién consolidada y los
contratos plurianuales, que permitieron mantener los mismos precios de arrendamiento por
vehiculo; asi mismo, atendiendo a los Articulos 16 fraccién l y Il de la LFAR y 63 fraccioén |, Capitulo
IV de la LFPRH, no se realizaron compras ni arrendamientos de vehiculos de lujo y los vehiculos
oficiales se destinaron a actividades para cumplimiento de funciones de la Instituciéon

De acuerdo con los Articulos 10 y 16, fraccion VIl de la LFAR, el servicio de telefonia celular se
restringid exclusivamente a los Titulares de Unidad y al personal de areas estratégicas (negocio y
soporte critico) con nivel minimo de Subdirector que justifique su necesidad operativa. Esto ha
permitido optimizar el gasto en este rubro, garantizando que los recursos se destinen Unicamente
a funciones prioritarias.

Durante el 2024, en cumplimiento a la LFAR (Articulos 8,10 y 16 VIl), la Ley Federal de Presupuesto
(Articulo 63, fracciéon 1l) y a los Lineamientos de Austeridad, esta Institucidon no realizd
remodelaciones de oficinas ni adquirié bienes muebles, inmuebles, mobiliario, equipos de
telecomunicaciones, bienes informaticos u obra publica.

En 2024, el gasto por transportacion aéreay terrestre registré una reducciéon del 17% en comparacion
con 2023, cumpliendo con las metas institucionales de promocion, supervisiéon crediticia y firma de
contratos y convenios. Este ajuste se realizé en apego a lo establecido en el Articulo 10 de la LFAR
y el Articulo 63, fraccion Il del Capitulo IV de la LFPRH, optimizando los recursos sin comprometer
las funciones estratégicas de la Institucion

Conforme a lo estipulado en los Articulos 10, 16 fraccién VIl de la LFAR y 63 fraccion Il, de la
LFPRH, en 2024 la telefonia fija tuvo un menor ejercicio en términos reales del 15.9% respecto del
ejercicio 2023, los servicios de 2024 se cubrieron en forma exitosa mediante una ampliaciéon en
vigencia, lo cual permitié conservar los mismos precios y condiciones del contrato original.

Adicionalmente, en el esquema de trabajo presencial, se ha tenido un mayor uso de herramientas
de colaboracién como lo son el Ms. Teams, el Skype Empresarial, por lo que las conferencias
telefénicas convencionales han tenido menor uso durante 2024, lo que se ha reflejado en un menor
consumo por servicios de telefonia local y de larga distancia.

Se cumplié con lo dispuesto en los Articulos 12 fracciéon V de la LFAR y 62, Capitulo IV de la LFPRH,
para los servicios de consultoria, asesoria, estudios e investigaciones. Durante 2024 se contrataron
servicios profesionales para la Realizacién de un Estudio para Evaluar las Acciones realizadas por
Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. durante el ejercicio 2023; en términos de lo establecido
en el Articulo 55 Bis 2 de la Ley de Instituciones de Crédito, con lo anterior, el gasto pagado de estos
rubros se incrementd en 1,090.7%.

De acuerdo al Articulo 10, del PEF 2024, el presupuesto de comunicacién social y publicidad fue
utilizado de acorde a la Ley General de Comunicacidn Social y politica de comunicacién social del
Gobierno Federal, Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y el Plan Nacional de
Desarrollo.

En cumplimiento al articulo 14 de la Ley Federal de Austeridad Republicana y numeral 22 de los
Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de la Administracién Publica Federal
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emitido el 28 de septiembre del 2020, los gastos en comunicacién social y publicidad no rebasaron
el monto del presupuesto aprobado.

Por lo que corresponde a congresos, convenciones, el presupuesto fue utilizado acorde con los
Articulos 10 y 11 de la LFAR y 63, Capitulo IV de la LFPRH. Cabe agregar que en cumplimiento al
numeral 23 de los Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de la Administracion
Publica Federal, no se generd cargo al presupuesto asignado en materia de viaticos y pasajes, para
el ejercicio de los recursos respecto de los congresos y convenciones, se circunscribid estrictamente
a la implementacién de proyectos y la representacién del Banco. Asimismo, se cuenta con los
expedientes correspondientes que contienen los documentos con los que se acredita la
contratacién y organizacion requerida, la justificacion del gasto, los beneficiarios, los objetivos y
programas a los que se dara cumplimiento, con fundamento en lo dispuesto en a lo que se cita en
el articulo 63 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Con relacién al Articulo 15 de la LFAR relativo a los entes publicos en el extranjero, es importante
sefalar, que con fecha 29 de octubre de 2019 en sesidon ordinaria el Consejo Directivo de
BANCOMEXT autorizd el mantener la Oficina de Representaciéon en Beijing, Republica Popular China
y con fecha 8 de julio del 2024 se informa la suspension de operaciones de la oficina de
representacion a partir del 30 de septiembre del 2024.

Al respecto, el gasto del ejercicio 2024 fue por un total de 2,661,319.84 pesos, los cuales cubren el
sueldo, el ajuste por costo de vida cara, las prestaciones bienales, traslado de menaje a México y
gastos de desinstalacién derivados de su repatriaciéon por el cierre de operaciones de la persona que
se encontraba comisionada por parte de BANCOMEXT a través de la Secretaria de Relaciones
Exteriores en Beijing, China.

En lo referente la contratacién de cualquier tipo de jubilaciones, pensiones y regimenes especiales
de retiro, de separacioén individualizada o colectiva, asi como seguros de gastos médicos privados,
seguros de vida o de pensiones, referida en los Articulos 16 fraccion IV y 22 de la LFAR, se hace
mencién que la Institucién lleva a cabo la contratacidn de un seguro de vida de sus trabajadores,
con el propdsito de hacer frente a las obligaciones de pago de gastos por defuncidén, consignadas
en las Condiciones Generales de Trabajo y el Manual de Remuneraciones, Jubilaciones, Derechos y
Obligaciones aplicable al Personal de Confianza, vigentes, asi como también lleva cabo la
contrataciéon de un seguro de vida deudor, de conformidad con la normatividad antes mencionada,
cuya podliza cubre los adeudos que los trabajadores mantienen con la Institucién en caso de
fallecimiento.

Asimismo, las jubilaciones que se otorgan se realizan al amparo de las Condiciones Generales de
Trabajo y del Manual de Remuneraciones, Jubilaciones, Derechos y Obligaciones aplicable al
Personal de Confianza, cuyos recursos se ejercen a través del Fideicomiso de Pensiones, el cual fue
creado para hacer frente a las obligaciones de pago y prestaciones del personal que se jubila.

Por otro lado, la Institucidon cuenta con el Fideicomiso denominado Fondo de Pensiones de
Contribucién Definida, cuyo objeto es la administracién y operacion de las cuentas individuales de
las aportaciones que realiza la propia Institucion a nombre de los trabajadores y las aportaciones
gue éstos realizan de manera voluntaria, cuyo ingreso a la propia institucion data del 2007 a la fecha,
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dando cumplimiento a lo que establecen las Condiciones Generales de Trabajo y el Manual de
Remuneraciones, Jubilaciones, Derechos y Obligaciones aplicable al Personal de Confianza.

En lo referente a la estructura organica y ocupacional de la Institucién, ésta se ha administrado de
conformidad con los principios de racionalidad y austeridad republicana sefialados en los Articulos
12 de la LFAR Yy 9 facciones |, Il y lll, Capitulo Il del PEF 2024. Se modificd la estructura a 552 plazas
presupuestales, incluyendo al Organo Interno de Control, asi como 77 plazas de caracter eventual.
Se mantienen criterios de no pago de tiempo extraordinario y conservacién de vacancia a efecto de
cuidar el presupuesto correspondiente al Capitulo 1000. Al cierre del presente ejercicio se reportaron
47 vacantes, 31 plazas de estructura y 16 de caracter eventual

Con relacién al articulo 16 de la LFAR fraccién VIII, en 2024, el gasto en energia eléctrica registré un
incremento menor en términos reales respecto al ano anterior, atribuible principalmente al
aumento en las tarifas por kilowatt-hora. Sin embargo, la Institucién mantiene la implementaciéon
de medidas técnicas y operativas alineadas con el Programa para el Uso Eficiente de la Energia del
Gobierno Federal, con el objetivo de optimizar el consumo y contrarrestar los efectos de los ajustes
tarifarios.

En cuanto al gasto por consumo de agua, se registré una reduccion del 59.9% en términos reales en
comparacion con 2023. Esta disminucion se debe a que, en el contrato de arrendamiento de uno de
los inmuebles ocupados por BANCOMEXT, el arrendador asume directamente dicho gasto.

En referencia a los Articulos 10 de la LFAR y 63 fraccién lll, Capitulo IV de la LFPRH, respecto de
las contrataciones consolidadas, en el ejercicio de 2024, BANCOMEXT participé en los
procedimientos consolidados, como se indica a continuacién:

. .. Procedimiento de
Ente consolidador Descripcion s
contratacion
Banco Nacional de | Servicio integral del suministro de insumos para | Invitacidon a cuando
Comercio Exterior, | los espacios ejecutivos. menos tres personas.
SN.C, I.B.D.
Nacional Servicio integral para la realizacion de eventos. | Invitacion a cuando
Financiera, S.N.C. Mmenos tres personas.
Servicio de suministro de vales electréonicos de | Licitacién publica
Secretaria despensa para el Qtorgarjwiento de la prestacion
Anticorrupcién y de la medida de fin de aho.
Buen Cobierno  "soricio de  aseguramiento  de  bienes | Contratacién  entre
patrimoniales. entes publicos

En atencién al Articulo 11, Capitulo Il del PEF 2024, los pagos por adquisiciones de bienes y
contratacion de servicios se sujetaron al Programa de Cadenas Productivas de Nacional Financiera,
S.N.C.

Con respecto a los servicios informaticos y de telecomunicaciones se adoptaron, entre otras, las
siguientes practicas:
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e Durante 2024 se contd con un total de 29 contrataciones plurianuales, 25 provenientes de
ejercicios anteriores y 4 que nacieron propiamente en 2024, entre éstas se consideran
algunos servicios que les aplica las restricciones presupuestales derivadas de Ley de
Austeridad republicana. Mediante esta practica se logran las mejores condiciones
econdmicas a largo plazo, lo que conlleva a una mayor eficiencia y eficacia en el uso de los
recursos presupuestales, asi como la racionalizacion de los contratos de minimos y maximos.
Cabe senalar que la autorizacion de plurianualidades se redujo al minimo indispensable,
Unicamente para dar continuidad a algunos de los proyectos criticos.

e Seobtuvieron ahorros en el rubro de licenciamiento, para los casos en que las contrataciones
se realizan en moneda extranjera, lo anterior derivado de la diferencia cambiaria entre el
monto de la contratacion vs el pago del servicio.

e Se realizé el monitoreo sobre el avance de las partidas de austeridad.

e Las acciones anteriores comprenden las partidas de Servicios de Infraestructura de
Coémputo, Mantenimiento de Aplicaciones Informaticas, Servicio de Conduccién de Senales
Analdgicas y Digitales, Servicios de Telefonia, asi como Derechos por Uso y Actualizaciéon de
Software.

e Se realizaron adhesiones a contratos marco de licenciamiento, con lo cual se generd un
ahorro en tiempo al evitar la necesidad de volver a negociar los términos y condiciones
estandar, logrado con esto una mejora interanual en el costo.

e Respecto a los servicios de telecomunicaciones y de transmisién de senales, se redujo el
consumo de servicios de menor criticidad, con la finalidad de poder mantener los esquemas
actuales de telecomunicaciones.

e Con respecto a los suministros del centro de cémputo, consistentes en la adquisiciéon de
cartuchos de almacenamiento para equipos centrales, en 2024 se contraté el minimo
indispensable de éstos para mantener los niveles de servicio, evitar el incumplimiento a las
disposiciones regulatorias en materia de seguridad de la informacién, asi como cumplir con
los objetivos del Sistema de Gestion del Plan de Continuidad del Negocio.

e Se realizé el diferimiento de nuevos proyectos para 2025.

Adicionalmente, al cierre del ejercicio se determind una nueva estimacion del gasto de 2024
considerando el avance observado en el gjercicio del presupuesto, de manera que se logré una
disminucién por 604,033,002.0 pesos conforme al cuadro siguiente, que se reflejaron con la
adecuacioén externa 2024-6-GON-10 en el MAPE.
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REDUCCION DEL PRESUPUESTO POR ESTIMACION DE CIERRE DEL EJERCICIO

(pesos)
Presupuesto Estimacion de VEreaEien
PARTIDA CONCEPTO Modificado Cierre @)
()] (@)
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 3,509,556 2,609,556 (900,000)
21101 MATERIALES Y UTILES DE OACINA 483,162 246,162 (237,000)
21401 :\(/I/;;II'EIiIRégI.IEEOYRL’\J/&I__I—EIECSOC;ONSUMIBLES PARA EL PROCESAMIENTO EN EQUIPOS 388,690 247,690 (141,000)
21501 MATERIAL DE APOYO INFORMATIVO 317,766 270,766 (47,000)
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL DERIVADO DE ACTIVIDADES

22106 EXTRAORDINARIAS 1,527,990 1,402,990 (125,000)
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS PARA VEHICULOS TERRESTRES,

26103 AEREOS, MARITIMOS, LACUSTRES Y FLUVIALES DESTINADOS A SERVICIOS 791,948 441,948 (350,000)
ADMINISTRATIVOS

3000 SERVICIOS GENERALES 886,377,944 531,212,061 (355,165,883)
31904 SERVICIOS INTEGRALES DE INFRAESTRUCTURA DE COMPUTO 189,652,583 89,652,583 (100,000,000)
32201 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 118,601,985 111,601,985 (7,000,000)
33104 OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE PROGRAMAS 7,719,431 4,719,431 (3,000,000)
33105 SERVICIOS RELACIONADOS CON PROCEDIMIENTROS JURISDICCIONALES 31,063,785 19,063,785 (12,000,000)
33301 SERVICIOS DE DESARROLLO DE APLICACIONES INFORMATICAS 57,487,500 7,487,500 (50,000,000)
33501 ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 20,731,713 1,731,713 (19,000,000)

IMPRESION Y ELABORACION DE MATERIAL INFORMATIVO DERIVADO DE LA
33604 OPEREA?CIOC')N Y ADer\ﬁSTlgA?:ION DELAS DEPENDFIg\ICIAS Y SNTIDADESO 9,480,002 4,480,002 (5,000,000)
33903 SERVICIOS INTEGRALES 81,943,414 61,943,414 (20,000,000)
34501 SEGUROS DE BIENES PATRIMONIALES 70,271,825 54,271,825 (16,000,000)
39202 OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 267,905,571 164,039,688 (103,865,883)
39401 EROGACIONES POR RESOLUCIONES POR AUTORIDAD COMPETENTE 31,520,135 12,220,135 (19,300,000)

4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 1,831,969,427 1,584,002,308 (247,967,119)
46101 APORTACIONES A FIDEICOMISOS PUBLICOS 1,831,969,427 1,584,002,308 (247,967,119)

TOTAL CAPITULO 2000, 3000 Y 4000 (604,033,002)

lll. Impacto presupuestario de las medidas

En el apartado “Il. Medidas tomadas por la Administracién PUblica Federal”, se describe el impacto
presupuestario en la adopcién de las medidas para cada uno de los articulos 8,10, 11,12,13,14, 15,16 y
22 de la Ley; al Titulo Tercer, Capitulo IV de la LFPRH, ademas de que las disminuciones generadas
se detallan en el apartado “I. Ejercicio del gasto publico”, y que se enlistan en el Anexo 1 apartado “Il.
Concepto de gasto”.

Lo anterior se realizé salvaguardando la continuidad de la operacién, a fin de asegurar el
cumplimiento de los objetivos y metas de la Institucién.

IV. Temporalidad de los efectos de los ahorros

Las medidas establecidas en la Ley Federal de Austeridad Republicana y sus Lineamientos, asi como
a lo establecido en el PEF vigente cada ejercicio fiscal y en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, son de caracter permanente, adicionalmente, la temporalidad en la
aplicacién de medidas adicionales se encuentra en funcidén de las disposiciones que al efecto
establezca la SHCP.

Por otro lado, los resultados reportados del ejercicio 2024, en los cuales se aplicaron las medidas
descritas en el apartado “ll. Medidas tomadas por la Administracién Publica Federal”, coadyuvaron
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a gue los recursos econdmicos se administraran con eficiencia, eficacia, economia, trasparencia y
honradez, conforme lo establece el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. BANCOMEXT continuara con la aplicacion de las medidas antes descritas a fin de que
sean permanentes.

Como se habia indicado en informes de ejercicios anteriores, en el ejercicio 2024 al disminuir el
efecto de la pandemia las operaciones se incrementaron, por lo cual algunos ahorros y medidas de
anos anteriores como resultado de este evento fueron transitorios ya que correspondieron al periodo
de la contingencia sanitaria.

A fin de no afectar la operacidén y los programas de BANCOMEXT, en su caso, se continuaran
realizando los tramites que procedan para solicitar las autorizaciones que correspondan conforme
a la Ley de Austeridad Republicana y los Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de la
Administracién Publica Federal.

V. Destino del ahorro obtenido

El Articulo 61, Capitulo IV de la LFPRH sefala que los ahorros generados como resultado de la
aplicaciéon de las medidas para racionalizar el gasto de las actividades administrativas y de apoyo,
deberan destinarse en los términos de las disposiciones generales aplicables a los programas del
ejecutor del gasto que los genere.

Los ahorros generados durante el gjercicio fiscal 2024 en la aplicacion de las medidas de austeridad,
se aplicaron al presupuesto mediante adecuaciones presupuestales externas, con lo cual el gasto no
se encuentra disponible para los programas de BANCOMEXT.

Es importante hacer notar que el gasto pagado en 2024 respecto del gasto autorizado en el PEF
2024 es menor en 969,503,418.00 pesos lo que representd una mejora en el Balance Financiero.

Dichos ahorros coadyuvaron a que la Instituciéon presentara un resultado positivo en sus operaciones
durante 2024, con lo cual el Gobierno Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
en ejercicio de las facultades que le confiere el articulo 10 de la Ley de Ingresos de la Federacion
2024, establecid el entero de aprovechamiento a la Institucion mediante Oficio NUmero 368.-
129/2024 del 11 de diciembre de 2024, por el importe de 9,299,000,000 pesos.

VI. Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana

Con la finalidad de continuar con las medidas de austeridad republicana y mejorar la efectividad de
las mismas, a efecto de cumplir con los objetivos indicados en el articulo 3 de la LFAR, BANCOMEXT
promovera las siguientes acciones:

a) Las contrataciones plurianuales de servicios, ya que permiten obtener mejores condiciones
econdmicas a largo plazo mediante negociaciones basadas en economias de escala, reduciendo
costos y garantizando estabilidad financiera. Esta practica no solo mejora la eficiencia y eficacia
en la ejecucion del gasto publico, al evitar procesos licitatorios repetitivos y sobrecostos por
contrataciones urgentes, sino que también asegura continuidad y calidad en la prestacion de
servicios.
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b)

Utilizaciéon del presupuesto de comunicacidén social acorde a las politicas de austeridad
contenidas en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y conforme al Plan
Nacional de Desarrollo, cumpliendo con los objetivos que se plantearon en la Estrategia y
Programa anual de comunicacion social para cada ejercicio fiscal, acorde con lo estipulado en el
“Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos Generales para el registro y autorizacion de
las Estrategias y Programas de Comunicacién Social y de Promocién y Publicidad de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, para cada ejercicio fiscal”,
emitido por |la Secretaria de Gobernacion en el Diario Oficial de la Federacion.

Estricto apego a las medidas de austeridad contenidas en la Ley de Austeridad y sus
Lineamientos.

Reduccién del gasto con motivo de la revisién de la proyeccién de cierre del ejercicio.
Arrendamiento de equipos y sistemas de coémputo previa justificacion, con base en planes de
modernizacion y priorizando el uso de software libre.

Compras de papeleria y articulos de cafeteria se realizan conforme a lo estrictamente necesario,
asegurando un uso eficiente de los recursos publicos mediante la adquisicion centralizada a
través de la Tienda Digital del Gobierno Federal, lo que garantiza transparencia, precios
competitivos y el cumplimiento de las normas de austeridad.

El esquema de pool de choferes y vehiculos garantiza la eficiencia en el gjercicio del gasto al
optimizar los recursos disponibles, evitando duplicidades y reduciendo costos operativos,
mientras se continUa brindando un servicio de transportaciéon agil y oportuno.

La no realizacion de compras ni arrendamientos de vehiculos de lujo.

Limitar la prestacion del servicio de telefonia celular exclusivamente a los Titulares de Unidad y
al personal de areas de negocio y soporte critico con nivel minimo de Subdirector que, por sus
funciones esenciales, requieran contar con este recurso.

La no realizacidén de remodelaciones en las oficinas de la Institucién, asi como, el no llevar a cabo
compras de bienes muebles e inmuebles mobiliario y equipo de telecomunicaciones o bienes
informaticos y obra publica.

Fomentar la participacién en las contrataciones consolidadas que determine la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno.

Pagos por adquisiciones de bienes y contrataciéon de servicios a través del Programa de Cadenas
Productivas de Nacional Financiera, S.N.C.

BANCOMEXT continuara con la aplicaciéon de la Ley Federal de Austeridad Republicana y los
Lineamientos en materia de Austeridad Republicana, asi como la normatividad que al efecto
establezca la SHCP, a fin de que los recursos se administren con eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez, conforme lo establece el articulo 134 de |la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Lo anterior, procurando salvaguardar la atencién de los Objetivos, Metas, Programas y Operaciéon
que la Institucion ha comprometido mediante su Programa Institucional, en alineacion al Plan
Nacional de Desarrollo y el PRONAFIDE, en cumplimiento de su Mandato.

A continuacidn, se incorporan los INDICADORES mismos que se presentan en el Anexo 1:
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g - . Valor
Indicador Variables Nombre de la variable )
Pesos corrientes

Suma del gasto corriente del ejercicio que reporta el ente
- . GC 2,801,977,738
publico obligado.
1. Variacién del gasto corriente Suma del gasto corriente del afio base que reporta el ente GcR 2151 667,087
publico obligado. e
Resultad vVGe ( 26¢ ) 1) +100 23%
esultado = -1 * -
YGCR
Gasto en arrendamientos de edificiosy locales del
L L . GAEL 91,874,781
ejercicio que reporta el ente publico obligado.
2. Variacién del gasto en arrendamientos de edificios y Gasto en arrendamientos de edificiosy locales del afio
- N GAELR 66,848,351
locales base que reporta el ente publico obligado.
Resultado VGAEL GAEL 1] =100 3.1%
ul =\|===)-1]* g
GAELR y
Gasto en viaticos nacionales de los servidores publicos en
el desempenio de sus funciones del ejercicio que reporta el GVN 494,810
ente publico obligado.
Gasto en viaticos nacionales de los servidores publicos en
3. Variacién del gasto en viaticos nacionales el desempefio de sus funciones del afio base que reporta GVNR 822,804
el ente publico obligado.
Resultad VGVN GrN 1)*100 54.9%
=({=——=)=1]* -
esultado GUNR 9%,
Gasto en viaticos internacionales de los servidores
publicos en el desempefo de comisionesy funciones & 9
oficiales en el extranjero del ejercicio que reporta el ente
publico obligado.
Gasto en viaticos internacionales de los servidores
4. Variacién del gasto en viaticos internacionales publicos en el desempefio de comisionesy funciones
- . o GVIR 3,842,492
oficiales en el extranjero del afio base que reporta el ente
publico obligado.
Resultado VGvI VL 1] +100 100.0%
= — * - 4
GVIR
Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante
licitacion publica del ejercicio que se reporta por el ente GCLP 91,301,627
publico obligado.
5. Porcentaje del gasto en contrataciones publicas Gasto en contrataciones publicas del ejercicio que se
- . P, P - . GCcpP 371,479,358
realizadas mediante licitacién publica reporta por el ente publico obligado.
LP
Resultado PGCLP = P *100 24.6%
Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante
adjudicacion directa del ejercicio que se reporta por el GCAD 215,858,711
ente publico obligado.
6. Porcentaje del gasto en contrataciones publicas Gasto en contrataciones publicas del ejercicio que se
. a e o A - . GCP 371,479,358
realizadas mediante adjudicacién directa reporta por el ente publico obligado.
GCAD
Resultado PGCAD = Gcp ) ” 100 58.1%
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Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante

invitacion a cuando menos tres personas del ejercicio que GCICMTP 64,319,020
se reporta por el ente publico obligado.

7. Porcentaje del gasto en contrataciones publicas X o o

. . P Gasto en contrataciones publicas del ejercicio que se

realizadas mediante invitaciéon a cuando menos tres L X GcP 371,479,358
reporta por el ente publico obligado.

personas
Resultado GCICMTP 17.3%

PGICMTP = (————+100 i
GCP
Suma del promedio del grado de cumplimiento de los
indicadores de nivel componente por Programa
presupuestario que cuenten con Matriz de Indicadores Z Cp 260.6
para Resultadosy de los indicadores que den cuenta de la :
. entrega de un producto en los programas con Ficha de

8. Desempefio de la entrega de productos de los Indicadores del Desempefio.

Programas presupuestarios en los que participa el Ente

Publico’ .
NuUmero total de programas. N 20

YAC,

Resultado DPP = 130.3
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Institucién Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.

I. Clasificacién econémica

Gasto ejercido

Concepto

2024 vs 2018
2024 vs 2019 | 2024 vs 2020 | 2024 vs 2021 | 2024 vs 2022 | 2024 vs 2023

Gasto corriente 2,151,667,087.0 1,947,105,285.1 2,055,936,344.3 2,293,752,246.5 2,158,103,263.1 2,565,631,329.9 2,801,977,738.0 -23% 12.6% 11.6% 4.5% 18.4% 41%
Servicios personales 598,899,202 617,297,658 614,489,217 614,843,308 714,651,667 738,495,034 790,250,672 -1.0% 0.2% 53% 9.9% 0.9% 2.0%
Gastos de operacion 536,309,879 510,506,601 366,278,975 391,935,588 410,220,328 468,325,307 461,511,175 -35.5% -29.3% 31% 0.7% 26% -6.1%
Subsidios [¢] o o o] o] o] o] na na na na na na
Otros gastos corrientes 1,016,458,007 819,301,027 1,075,168,152 1,286,973,351 1,033,231,268 1,358,810,989 1,550,215,890 14.4% 481% 18.0% 3.0% 36.8% 8.7%

Gasto de inversion 3,386,000,000.0 4,646,670,740.0  4,108,000,000.0 3,060,000,000.0 2,176,000,000.0 5,726,000,000.0  9,299,000,000.0 106.0% 56.6% 85.3% 159.9% 289.8% 54.8%
Inversion fisica [¢] o] o] o] ¢} o] ¢} na na na na na na
Subsidios 0 o] o] o] o] o] (o] na na na na na na
Otros gastos de inversion 3,386,000,000 4,646,670,740 4,108,000,000 3,060,000,000 2,176,000,000 5,726,000,000 9,299,000,000 106.0% 56.6% 85.3% 159.9% 289.8% 54.8%

" Las cifras en el archivo de Excel se deben expresar en pesos.

2 Corresponde a la variacién porcentual real existente entre el gasto ejercido en el afio reportado y el gasto ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo, considerando el deflactor del Producto Interno Bruto.
3/ Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion.

4/ Ultimo afio administracion previa.

Notas:

- En caso de no reportar monto ejercido se debe anotar O para que se ejecute la suma y el cdlculo de las variaciones correctamente.
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Il. Concepto de gasto

Gasto ejercido
Partida especi Pesos corrientes' Variacién porcentual real del ditimo afio reportado respecto de los afios anteriores”

Justificacién de situaciones contingentes™/

Administracién vigente¥. Vs afios anteriores de la administracién vigente¥/

2024 vs 2018
2021 2022 2024vs2019 | 2024vs2020 | 2024vs2021 | 2024vs2022 | 2024 vs 2023
14403 - Cuctas para el sequro de gastos médicos del personal civil sn749 o 0 0 0 0 of  -000% na na na na na
14404 - Cuctas para el seguro de separacién individualizado o o o o o o o na na na na na na
Presenta un mayor ejercicio del gasto en términos reales de 14.4% respecto
ol 023, Lo anterior se debs T
. adquisicion
21101- Materalesy dties de oficina s09,048 396861 175803 w287 197390 202970 243558 “641% “s20% 1545 5% 5% 144%
archivo de concentracién, lo que demands un mayor consumo de
materiales, ;2 Ia adquisicion calendarios financieros digitales. Estas
acciones,son mejorar
21201 - Materialesy Gtles de impresion y reproduceién o 0 2 0 0 0 0 na na 21000% na na na
21401- Presenta un menor ejercicio del gasto en términos reales de 100.0% respecto)
: 36819 25740 o 25495 251,708 28464 of 000w 000% na 000% 000% 1000%
informaticos alefercicio 2023, Lo anterior principalmente a que al cierre de 2024 se tuvo
Presenta un menor efercicio del gasto en términos reales de 10.9% respecto
21501 - Material de apoyo informativo 12076 206786 2w0m 223556 19915 81965 0147 sa1% “354% 355% 349% 2 qos%  alelercicio 2023, Lo anterlor principalmente a que en 2024 se tuo un menor
gestoen periodicos,
22102 Prodh a i
o o o o o o o na na na na na na
en , educativas,
y o o o o o o o na na na na na na
supenision
Gy el o o o o o o o na na na na na na
entidades
206- 1476877 10558 781700 664499 906313 994,055 1130201 -26% 29% T84 455% 7% 83%
26102- = 2 i
o o o o o o o na na na na na na
blicosy a operacion ol
26103 - Combustibig i it
ss99m 383982 153667 159,843 195,454 87674 e -847% -630% 32% 27% as2% 27%
s usb) o ' " 9552 3635 o o o o o 100.0% 100.0%
lacustres y fluviales asignados a servidores publicos. S ¢ B B na na na na
26105 - Combustibl maquinaria, y
0 0 0 0 0 0 0 na na na na na na

servicios administrativos
31201 Senvicios de gas o o o o o o o na na na na na na

Presenta un menor ejercicio del gasto en términos reales de 59.9% respecto.

31301 Servicios de agua %120 10607 14650 1373 16638 8792 3703 803% 727% 793% 780% 797% sogn 023 Lo en 2024 dejaron de pagar
las cuotas del senvicio de agua derivado de Iz baja de un inmueble

Presenta un menor ejercicio del gasta en términos reales de 15.9% respecto

al efercicio 2023, Lo anterior principalmente a que en 2024 s mantuvieron

31401 - Servicio telefénico convencional 155333 205601 186826 170597 133,467 2832 99552 S19% 621% 56.4% -501% 320% 15.9% las telefonia local, einternet
de banda anch:

vigencia del contrato para el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre 2024,

31501 - Servicio de telefonia celular 669767 79,780 286,419 286997 182,413 71222 76,460 914% 842% 781% 772% -618% 56%
31601 Servicio e radiolocalizacion o o o o o o o na na na na na na
Presenta un menor ejercicia del gasta en términos reales de 121% respecto
31602 Servicios de telecomunicaciones 1014331 1813073 3571645 2166552 2054563 1689712 1559155 153% 27% 643% 384% 308% 21 al ejercicio 2023, Lo anterior principalmente a que en 2024 se two un pasivo
31603 Servicios de internet o o o o o o o na na na na na na
3 3894410 3369,040 3594265 3413421 3693194 4101197 4195298 92% 26% -44% 1% 36% 25%
Presenta un menor ejercicio del gasto en términos reales de 28.3% respecto
31801 Servicio postal 393293 375554 224886 189721 225026 240792 w177 65.4% 623% 34.0% 83% 266% 283% al efercicio 2023, Lo anterior principalmente a que al cierre de 2024 e tuvo
31802 Servicio telegrafico o o o o o o o na na na na na na
31901 Servicios integrales de telecomunicacién o o o o o o o na na na na na na
31902 Contratacion de otros servicios o o o o o o o na na na na na na
31904 Servicios integrales de infraestructura de cémputo 60300021 63855986 55203769 56,453,586 7641477 62153765 63330186 2% 24% 1% -40% 24.4% 29%
32101 - Arrendamiento de terrenos o o o o o o o na na na na na na
32201 - Arrendamiento de edificios y locales 66,848,351 81394636 88173918 80864,023 89880323 97221547 91874781 3% n7% 47% 28% 8% 99%
32301 - Arrendamiento de equipoy bienes informaticos o o o o o o o na na na na na na

Presenta un menor ejercicio del gasto en términos reales de 82.6% respecto

32302 - Arrendarmiento de mobiliario 1538 o 78,705 o 27702 50047 3146 a6% na 205% na 699% 826% 2l ejercicio 2023, Lo anterior principalmente a que a partir del 30 de
septiembre de 2024 se cerraron operaciones enla oficina de Beilin China.

32303 - Arrendamiento de equipo de telecomunicaciones o o o o o o o na na na na na na
32502 i areos, maritimos, para
: . . o o o o o o o na na na na na na
32503 maritimos, para
o o o o o o o na na na na na na

servicios administrativos.

32505 - areos, maritimos, para . . . . . . .

servidores puiblicos. e e e e e e

32601 - Arrendamiento de maquinaria y equipo 1307 o 50720 40668 36844 27269 20373 s60% na -s26% 382% 273% 27%

32903 - Otros Arrendamientos ° ° o o o o o na na na na na na

301- ;5 o o o o o o o na na na na na na

35102 - Asesorias por o o o o o o o na na na na na na

33103 - Consul organismos.

o o o o o o o na na na na na na

interacionales
Presenta un menor ejercicio del gasto en términos reales de 26.6% respecto

33104 - Otras asesorias para la operacion de programas. 16025956 2280550 10193500 6032685 493900 740,400 555,000 07.4% -810% -a55% -e21% 25% 286% al Lo sodueen 2024

materia laboral en

Presenta un mayor ejercicio del gasto en términos reales de 1119:3% respecto]
al efercicio 2023, Lo anterior principalmente a ue en 2024 se realiz6 la

33501 - Estudios e Investigaciones 390000 47500 50000 551000 55500 55500 748500 440% n330% s 206% ns01% To3w  contratacion del Senvicio para a Realizacion de un Estudio para Evaluar las

durante
el efercicio 2023; en términos de lo establecido en el Articulo 56 Bis 2 de la
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Gasto ejercido
Pesos corrientes”
Administracién vigente¥.

Variacién porcentual real del Gtimo afio reportado respecto de los afios anteriores?

2024 vs 2018

Vs afios anteriores de la admi

stracion vigente?/

Justificacién de situaciones contingentes™/

2024 v5 2019 | 2024152020 | 2024vs2021 | 2024vs2022 | 2024 vs 2023
Presenia Un Mayor SjerCicio Gel Gasto en (erminos reales Ge 1591 (especto
33604 - Impresion y slaboracién de material informativo derivado de Ia operacin i !
e i Y 7351668 7015695 3572203 20m795 434504 609740 74720 024 o17% 830% 69.4% s57% 5% a Loanterior
administracien de las dependencias y entidades 20242 un mayor gasto en articulos y medios de apoyo para
Prasenta un mayor ejercicio del gasto en términos reales de 19415 respecto
2l ejercicio 2023 Lo anterior principalmente por la adquisicion de material
Bl N 1395640 8121 190 o 4300 1165 3504 981 845% 1s13% 238% ey PR ? °
administrativos " ' g " h R ¢ n” k proyeccion en la Sala de Consejo y Direccién General,asegurando su
correcto o \
‘Conseios Directivos. etc.
5raSenta Un mayor ejercicio ael GaSto e terminGs feales ae HUSH Faspacto
al ejercicio 2023 Lo anterior principalmente al gasto realizado para
35201 & 108,556 27775 63601 2532 26,055 12,006 2790 84.3% 860% 707% 562% 136% ooy Serentearelfuncionamisnio dptimo, seguroy eficlente del mabllarioy
i - ‘ ! ‘ g R R T A e equipo de la Institucion, los defectos son debido su deterioro y antigiedad,
los cuales af
Suisantas de b Incitcion
Presenta un mayor efercicio del gasto en términos reales de 345.3% respecto
36101 - Difusion smsea9s 7492924 4335847 5282719 1697229 5524294 25816484 -98% 1626% 387.4% 80% 287.4% 3453%  al efercicio 2023, Lo anterior principalmente a que al cierre de 2023 se tuvo
1 nasivn cireulante de 1R AR OM 9% nasns
36201 2 e o o o o o o o na na na na na n
Presenta un mayor efercico del gasto en términos reales de 112% respecto al
023, Lo anterior alcierre de
36901- enmed 833507 706,405 606507 50559 658245 72197 861809 262% 6% 6% “24% 6% na%
servicios de monitoreo informativo de medios de comunicacion,
electionicos, impresos, complementariosy en redes sociales para el Banco
Nacional de Comercio Exterior en el jercicio 2024,
; para labores en o o o o o o o na na na na na n
o o o o o o o o
desemperio de comisiones y funciones oficiales n n n n n n
7801~ blicosen el A
o o o o o o o na na na na na na
comisiones y funciones oficiales
37802~ blicos en el
o o o o o o o na na na na na na
comisiones v funciones oficiales
Presenta un menor cjercicio del gasto en términos reales de 76.9% respacto
38301 - Congresos y convenciones 12070531 2882170 689,823 667,736 1275332 1264052 306676 -981% o17% -636% 07% 787% 769%  al jercicio 2025, Lo anterier principalmente a que al cierre de 2024 se tuvo
38401 - Exposiciones 201284 o o o o o o 000% na na na na na
38501~ 69,425 o o o o o of  -oow na na na na na
5101 Mobiliario o o o o o o o na na na na na na
51201 - Muebles, excepto de oficina y estanteria 0 o o o o o o na na na na na na
51501 - Bienes informaticos o o o o o o o na na na na na na
51901 - Equipo de administracién 0 o o o o o o na na na na na na
56501 o o o o o o o na na na na na na
¥Las cifas en el rchivo e Excel s deben expresar en pesos.
“Uttimo ano administracion previ
A " , dtimo parrafo, del Manua,

Notas:
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lll. Plazas de la estructura organizacional

Estructura organizacionall
(nimero de plazas)”
Concepto

Total 558 558 557 557 557 553 552 -6 -6 -5 -5 -5 -1
Mando y enlace 310 310 313 313 313 321 321 n Al 8 8 8 [0}
Subsecretaria(grupo H)equivalente 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
Titular de Unidad(grupo J)o equivalente 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0
Direccién General (grupo K) o equivalente 35 35 35 35 35 35 35 0 0 0 0 0 0
Direccién General Adjunta (grupo L) o equivalente N4 N4 16 16 e 16 16 2 2 0 0 0 0
Direccion de Area (grupo M) o equivalente 53 53 54 54 54 62 62 9 9 8 8 8 0
Direccién de Area (grupo M) o equivalente 98 98 98 98 98 98 98 0 (¢} (¢} 0 0 0
Categorias (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]
(0] [0] [0] [0] (0] [0] [0] (0] [0] [0] (0] (0] (0]

[0] [0] [0] [0] (0] [0] [0] (0] [0] [0] (0] (0] (0]

Operativo 248 248 244 244 244 232 231 -17 -17 -13 -13 -13 -1
Base 248 248 244 244 244 232 231 -17 -17 -13 -13 -13 -1
Confianza (¢} (¢} (¢} (¢} (¢} (¢} (¢} (o} (¢} 0 ] ] 0

1/ El nimero de plazas debe reportarse en valores enteros por tratarse de unidades cerradas.

2| a variacién absoluta corresponde a la diferencia en el afio reportado respecto de los afios anteriores de la administracion.
3/ Los valores enteros y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion.

4/ Ultimo afio administracion previa.

Notas:

- En caso de no reportar numero de plazas se debe anotar O para que se ejecuten los cdlculos correctamente.
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11l. Costo de la estructura organizacional

Tabulador salarial

oncepto
018
019 020 0 0 0 0
Total 8,971,924 9,926,004 9,988,699 10,330,341 11,388,180 12,089,370 12,342,012 3.2% -2.7% 11% 2.2% -1.2% -2.7%
Mando y enlace 7,247,524 8,083,140 8,083,152 8,360,000 9,308,643 9,867,184 10,261,908 6.2% -0.7% 3.9% 5.0% 0.5% -0.9%
Subsecretaria(grupo H)equivalente 2,243,524 1,899,240 1,899,240 1,960,000 2,052,171 2,175,298 2,262,324 -24.4% -6.8% -2.5% -13% 0.5% -0.9%
Titular de Unidad(grupo J)o equivalente 1,988,661 1,853,652 1,853,664 1,920,000 2,002,939 2123121 2,208,048 -16.7% -6.8% -2.5% -1.6% 0.5% -0.9%
Direccién General (grupo K) o
. 1,773,554 1,640,928 1,640,928 1,700,000 1,773,081 1,879,456 1,954,656 -17.3% -6.8% -2.5% -1.7% 0.5% -0.9%
equivalente
Direccién General Adjunta (grupo L) o
. 559,008 1,261,104 1,261,104 1,300,000 1,493,965 1,583,615 1,646,952 121.0% 22% 6.9% 8.4% 0.5% -0.9%
equivalente
Direccidén de Area (grupo M) o
. 382,493 744,504 744,504 770,000 1,050,702 113,763 1,158,300 127.1% 21.7% 27.4% 28.7% 0.5% -0.9%
equivalente
Direccién de Area (grupo M) o
. 300,284 683,712 683,712 710,000 935,785 991,931 1,031,628 157.7% 181% 23.5% 24.3% 0.5% -0.9%
equivalente
Categorl’as 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 na na na na na na
0] [0} [0} [0} 0] 0] 0] na na na na na na
o (0] (0] (0] 0 0 0 na na na na na na
Operativo 1,724,400 1,842,864 1,905,547 1,970,341 2,079,537 2,222,186 2,080,104 -9.5% -11.7% -10.6% -9.7% -8.8% -10.8%
Base 1,724,400 1,842,864 1,905,547 1,970,341 2,079,537 2,222,186 2,080,104 -9.5% -N.7% -10.6% -9.7% -8.8% -10.8%
Confianza 0 0 0 0 0 0 0 na na na na na na

" Las cifras en el archivo de Excel se deben expresar en pesos.

2 Corresponde a la variacién porcentual real existente entre el presupuesto ejercido en el afio reportado y el presupuesto ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo, considerando el deflactor del Producto Interno Bruto.
3/ Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion.

4/ Ultimo afio administracion previa.

Notas:

- En caso de no reportar monto ejercido se debe anotar O para que se ejecute la suma y el cdlculo de las variaciones correctamente.
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Institucién Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.

IV. Contrataciones
Ao anterior (2023) Ano reportado (2024) Variacion
_ . . Nlmero de Numero de _ N
” Numero de L Numero d Numero de Numero de Variacién % Participacion

Monto" % Participacién Monto % Participacién . Total de contratos que | contratos que
unidades contratos i - contratos que | porcentual real monto
modificaron modificaron a 2/

modificaron otro| del monto’ (b-a)

Método
s corrient monto (a)
compradoras modificados
plazo monto

[LICERES
monto (b) contratos

os corrien
compradoras

1 2 44.2% 6.2%

1 91,301,627 246%

Licitacion publica 60,325,845 18.4%
Invitacién a cuando menos tres personas 12,669,318 39% 1 64,319,020 17.3% 1 2 1 o o 1 383.8% 13.5%
Adjudicacion directa 255,744,747 77.8% 1 215,858,711 581% 1 243 42 n 4 27 -19.6% -19.7%

| as cifras en el archivo de Excel se deben expresar en pesos.
“ Corresponde a la variacion porcentual real existente entre el gasto ejercido en el afio reportado y el del afio anterior, considerando el deflactor del Producto Interno Bruto.

Notas:
- En caso de no reportar cantidades o montos se debe anotar 0 para que se ejecuten los cdlculos correctamente.
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Institucion Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.

V. Comisiones y viaticos

) 3/ % variacion real del afio
Internacional Total
o a-a S reportado (t) respecto de
Afho de administracion = T = . . PO =
Numero de Gasto ejercido | Numero de Gasto ejercido | Gasto ejercido cada uno de los afios
. Personas ) 2 . Personas . : ) o
comisiones Pesos corrientes” | comisiones Pesos corrientes | Pesos corrientes anteriores
Ultimo afio administracion previa 2018 683 170 822,804 158 53 3,842,492 4,665,295.9 -92.0%
Primer afo administracion vigente 2019 585 144 542,834 9 8 146,236 689,069.9 -43.8%
Segundo afio 2020 176 920 338,908 1 1 14,067 352,975.0 14.8%
Tercer afio 2021 176 56 179,301 1 1 1916 181,217.6 133.6%
Cuarto afio 2022 489 127 591,450 3 3 52,668 64417.7 -29.9%
Quinto afio 2023 564 133 734,729 3 2 59,928 794,656.9 -40.7%
Ultimo afio administracion vigente 2024 477 135 494,810 0 0 0 494,810

V Reportar el total del gasto ejercido en la partida especifica del gasto 37504 Viaticos Nacionales para servidores publicos en el desempefio de funciones oficiales.

% | as cifras en el archivo de Excel se deben expresar en pesos.

3/ Reportar el total del gasto ejercido en la partida especifica del gasto 37602 Viaticos en el extranjero para servidores publicos en el desempefio de comisiones y funciones oficiales.
4/ Corresponde a la variacién porcentual real existente entre el gasto ejercido en el afo reportado y el gasto ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo, considerando el deflactor del Producto Interno Bruto.

Notas:
- En caso de no reportar cantidades o montos se debe anotar O para que se ejecuten los cdlculos correctamente.

- Los valores absolutos y las variaciones se reportardn conforme dichos afos transcurran durante la administracion.
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VI. Indicadores de eficiencia, seguimiento y desempeio

5 q Valor
Indicador Variables Nombre de la variable
Pesos corrientes

Suma del gasto corriente del ejercicio que reporta el ente publico obligado. GC 2,801,977,738
1. Variacién del gasto corriente Suma del gasto corriente del afio base que reporta el ente publico obligado. GCR 2,151,667,087
Resultad vee 26¢ 1)%100 2.3%
=(E&—)-1]+* 2.
esultado Y. GCR o
Nota: los montos deben guardar congruencia con lo reportado en el formato de "Informacion presupuestal por clasificacion econémica del Ente Publico” del presente Anexo.
Gasto en arrendamientos de edificios y locales del ejercicio que reporta el ente publico
. GAEL 91,874,781
obligado.
2. Variacién del gasto en Gasto en arrendamientos de edificios y locales del afio base que reporta el ente publico
a - . GAELR 66,848,351
arrendamientos de edificios y locales obligado.
R Itad VGAEL GAEL 1 100 3.1%
=((—=—==]-1]+* &
esultado GAELR o
Nota: los montos deben guardar congruencia con lo reportado en la partida 32201 en el formato de "Informacicn por concepto de gasto del Ente Publico" del presente Anexo.
Gasto en viaticos nacionales de los servidores publicos en el desempefio de sus funciones del
B - . GVN 494,810
ejercicio que reporta el ente publico obligado.
3. Variacién del gasto en viaticos Gasto en viaticos nacionales de los servidores publicos en el desempefio de sus funciones del
. = . . GVNR 822,804
nacionales afo base que reporta el ente publico obligado.
VGVN LvN 1]*100
= —1|* -
Resultado GVNR 54.9%
Nota: los montos deben guardar congruencia con lo reportado en el formato de "Comisiones y Vidticos" del presente Anexo.
Gasto en viaticos internacionales de los servidores publicos en el desempefio de comisiones
y funciones oficiales en el extranjero del ejercicio que reporta el ente publico obligado. @ 9
4. Variacion del gasto en viaticos
a a Gasto en viaticos internacionales de los servidores publicos en el desempefo de comisiones
internacionales q a q ~ q n GVIR 3,842,492
y funciones oficiales en el extranjero del afio base que reporta el ente publico obligado.
Resultad VGvI il 1]*100 100.0%
esultado =({=z)-1]* -100.
GVIR
Nota: los montos deben guardar congruencia con lo reportado en el formato de "Comisiones y vidticos" del presente Anexo.
Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante licitacion publica del ejercicio que se
S . GCLP 91,301,627
reporta por el ente publico obligado.
5. Porcentaje del gasto en
contrataciones publicas realizadas Gasto en contrataciones publicas del ejercicio que se reporta por el ente publico obligado. GCP 371,479,358
mediante licitacién publica
CLP
Resultado PGCLP = P * 100 24.6%
Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante adjudicacién directa del ejercicio que
AR q GCAD 215,858,711
se reporta por el ente publico obligado.
6. Porcentaje del gasto en
contrataciones publicas realizadas Gasto en contrataciones publicas del ejercicio que se reporta por el ente publico obligado. GCP 371,479,358
mediante adjudicacién directa
GCAD
Resultado PGCAD = <cr ) 100 58.1%
Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante invitacién a cuando menos tres
I . . GCICMTP 64,319,020
personas del ejercicio que se reporta por el ente publico obligado.
7. Porcentaje del gasto en
contrataciones publicas realizadas
mediante invitacién a cuando menos Gasto en contrataciones publicas del ejercicio que se reporta por el ente publico obligado. GcP 371,479,358
tres personas
GCICMTP
Resultado PGICMTP = | —————) %100 17.3%
GCP
Suma del promedio del grado de cumplimiento de los indicadores de nivel componente por
Programa presupuestario que cuenten con Matriz de Indicadores para Resultados y de los E0a
8. Desempefio de la entrega de indicadores que den cuenta de la entrega de un producto en los programas con Ficha de Z AC, :
productos de los Programas Indicadores del Desempefio.
presupuestarios en los que participa el NUmero total de programas. N 20
Ente Publico'
YAC,
Resultado DPP = N 130.3

1. La unidad de medida correspondera dependiendo

de la variable.



