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Banca de Desarrollo financiera.

a) Resultados de la Operacion y Situacion Financiera correspondientes al dltimo
ejercicio, su evolucién en los ultimos tres ejercicios y los factores que han influido
en sus cambios.

Cifras en millones de pesos

Estado de resultados por los afios que terminaron el 31 de diciembre

Margen financiero 6,501 5,739 4,819
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (2,554) (1,123) (1,145)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 3,947 4,616 3,674
Comisiones cobradas y pagadas 875 775 600
Resultado por intermediacion y otros ingresos y gastos 691 234 398
Aprovechamientos (3,386) (3,225) (1,700)
Gastos de administracién (2,304) (2,159) (1,838)
Resultados de operacion 177) 241 1,134
Participacion en el resultado de subsidiarias no

consolidadas y asociadas 61 15 (25)
Resultado antes de impuestos a la utilidad (116) 256 1,109
Impuestos a la Gtilidad causados y diferidos 163 (€8] (395)
Resultado Neto 47 255 714

Estado de situacion financiera al 31 de diciembre

Activo

Disponibilidades 27,368 6% 31,246 7% 19556 5%

Inversiones en valores, reportos y

derivados 136,929 34% 178,201 42% 140,924 39%

Cartera de crédito neta 223,541 56% 205,393 48% 188,868 52%

Otros activos y cuentas por cobrar 14,605 4% 13,960 3% 13,338 4%
402,443 428,800 362,686

Pasivo

Captacion tradicional 159,551 43% 155,546 39% 144,564 43%

Préstamos interbancarios y de otros

organismos 60,370 16% 54,267 14% 49,165 14%

Reportos y derivados 134,210 36% 174,574 43% 128,476 38%

Obligaciones subordinadas en

circulacién 13,598 4% 13,595 3% 14,274 4%

Otros pasivos 3,818 1% 3,659 1% 2,916 1%
371,547 401,641 339,395

Capital 31,501 102% 28,115 104% 24,290 104%

Capital contribuido (605) -2% (956) -4% (999) -4%

Capital ganado 30,896 27,159 23,291
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Variaciones 2018 vs 2017
Estado de Resultados

La Utilidad Neta del ejercicio 2018 es de 47, menor en 208 comparada con el ejercicio de
2017 que fue de 255. A continuacion se describen las principales variaciones en los rubros
del Estado de Resultados:

Margen Financiero del ejercicio 2018 es de 6,501, mayor en 762 con relacion al ejercicio
2017 y el Resultado por Intermediacion es de 120, mayor en 104 con relacion al ejercicio
2017, dichas variaciones se explican a continuacion:

Mercados y Tesoreria.- Reporta ingresos por 1,806, cifra inferior en 16.3%, es decir, 351
menos de lo obtenido el afio anterior, esta variacion se asocia con:

1) Menores ingresos en la Mesa de Dinero Nacional por 175, derivado principalmente
por la posicion de riesgo que registré una minusvalia, asi como la valuacion de
instrumentos financieros.

2) Menores ingresos en Tesoreria por 127, principalmente por concepto de Gestién de
Balance.

3) Disminucion en Cambios por 49, principalmente por la nivelacion de posiciones
generadas por la provision de intereses y la creacion de reservas crediticias.

Crédito.- Reporta ingresos netos por 5,466 que se distribuyen como sigue: 4,076 del Sector
Privado, 94 del Sector Publico, 462 por el Rendimiento del Capital, 755 de Comisiones
Cobradas, 79 de Ingresos por Cartera Vencida, Derivados de Negocio y Otros.

Comparativamente con el afio 2017, se observa un incremento de 1,341, debido al aumento
de 1,208 en los intereses de la cartera del sector privado, originados por el incremento del
8.9% en el saldo de estos créditos, una disminucion en el Rendimiento de Capital por 51,
incremento en las Comisiones Cobradas por 102 y en los ingresos por Cartera Vencida,
Derivados de Negocio y Otros 80.

Provision Preventiva Crediticia y Castigos.- El incremento de 1,431y 2,531 en 2017 y
2018, respectivamente se deriva del requerimiento neto de la calificacion.

Las Comisiones de Crédito Cobradas aumentaron en 102 debido principalmente a las
Comisiones por Estructura y Participacion de Créditos Sindicados por 47, Compromiso,
Disposicion y Administracion de Saldos por 31, por Prepago por 11 y Otras Comisiones por
10; compenséandose con la disminucién de 4 en comisiones por Refinanciamiento de Tasa
y/o Rompimiento de Fondeo.

Gastos de Administracion.- Totalizan 2,304 con un incremento del 6.7% respecto al cierre
de diciembre 2017, es decir 145 que se explican de la siguiente manera:

Gastos de Personal Activo: Incremento de 18 que representan 2.4%, principalmente en
Liquidaciones al Personal por 14, PEA y Préstamos de Activos por 13, Otras Prestaciones
por 6, Sueldos y Salarios por 6, Seguro de Vida de Funcionarios y Empleados por 5,
compensandose con la disminucion en Servicio Médico por 26.
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Gastos de Jubilados: El incremento de 26 que representa 5.1%, se debe principalmente
al incremento en Aportacion al Fondo de Otros Beneficios y Contribucion Definida por 76;
compensandose con la disminucion en Aportacion al Fondo de Pensiones PEA y Préstamos
por 28 y al PEA y Préstamos a Jubilados por 16.

Gastos de Operacion: Incremento de 14.7% que equivale a 103, principalmente por
Gastos Legales por 28, IVA por 20 derivado de la provision del entero de impuesto,
Tercerizacion Equipos de Coémputo por 14, Servicios de Arrendamiento por 12, Servicios
de Outsourcing por 11, Administracién del Fondo de Garantias por 8, Otros Costos
Financieros por 6, Seguros por 6, Otros Servicios Profesionales por 4 y Mantenimiento de
Sistemas por 4.

Aprovechamiento pagado a la SHCP.- En 2018, se realiz6 el entero de un
aprovechamiento por la garantia del Gobierno Federal por 3,386 con cargo a la utilidad
antes de impuestos. En 2017 el pago del aprovechamiento fue de 3,225.

Activo

Las Disponibilidades, Inversiones en Valores y Deudores por Reporto por 162,810 fueron
inferiores en 45,594 con respecto al afio 2017, principalmente en Titulos para Negociar por
34,358, Bancos y Otras Disponibilidades por 3,878 y Deudores por Reporto por 7,364,
compensandose con el aumento en Titulos Conservados al Vencimiento por 6.

La Cartera de Crédito Neta sumé 223,541 al cierre de diciembre de 2018, 9% mayor que
diciembre de 2017, principalmente por la colocacion de créditos comerciales del periodo.
La Cartera Vencida fue mayor en 3,155 a la reportada en diciembre de 2017.

La Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios al cierre de diciembre 2018 ascendi6 a
6,363, la cual tuvo un incremento de 2,537 en relacién con el afio anterior.

Pasivo

En congruencia con la variacion en el Activo, el saldo del Pasivo se ubic6 en 371,547, que
comparado con diciembre 2017, es inferior en 30,094, debido principalmente al decremento
en Acreedores por Reporto por 40,563, compensandose con el aumento en Préstamos
Interbancarios y de Otros Organismos por 6,103 y Captacion Tradicional por 4,005.

Capital Contable

El Capital Contable al cierre del periodo fue de 30,896, superior en 3,737 comparativamente
con lo reportado en diciembre del afio anterior, derivado de:

= Incremento en el Capital Contribuido por la aportacion de capital, realizada en
diciembre 2018 por el Gobierno Federal por 3,386.
= Incremento en el Capital Ganado por 351.

En el ejercicio 2018 se capitalizaron 3,825 de Aportaciones para Futuros Aumentos de
Capital, conformando un Capital Social Pagado por 28,034 al cierre del ejercicio.
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Variaciones 2017 vs 2016
Estado de Resultados

La Utilidad Neta del ejercicio 2017 es de 255 menor en 459 comparada con el ejercicio de
2016 que fue de 714. A continuacién se describen las principales variaciones de los rubros
del Estado de Resultados:

Margen Financiero por 5,739 y Resultado por Intermediacion por 16, se integran por los
siguientes rubros:

Mercados y Tesoreria.- Reportan ingresos por 2,157 cifra superior en 24.2%, es decir, 420
mas de lo obtenido el afio anterior, esta variacidon se asocia con:

= Mayores ingresos por 213 en la Gestién de Balance

= Incremento en Cambios por 8

= Mayores ingresos en la Mesa de Dinero Nacional por 212, derivado principalmente
por la Valuacién de Instrumentos de Inversion.

Crédito.- Gener6 ingresos por 4,125 que se distribuyen principalmente como sigue: 2,868
del Sector Privado, 95 del Sector Publico, 649 de Neto de Comisiones Cobradas y Pagadas
y 513 de Rendimiento de Capital. Comparativamente con el afio 2016, se observa un
incremento de 603, principalmente por el aumento de 171 en los Intereses de la Cartera del
Sector Privado, 269 en Rendimientos de Capital y 161 en Comisiones Cobradas de Crédito,
originados por el incremento del 9% en el saldo de la Cartera Neta de Balance.

Provisiéon Preventiva Crediticia y Castigos.- El decremento de 22 se deriva de un menor
requerimiento neto de la calificacion de cartera. Las principales reservas requeridas por los
acreditados fueron: por migracion de calificacién, incremento de adeudos e ingresos.

El Neto de Comisiones de Crédito Cobradas y Pagadas aumentaron en 161 debido
principalmente a las Comisiones por Estructura y Participacién de Créditos Sindicados 166,
por Compromiso, Disposicion y Administracion de Saldos 61 y Comisiones por Apertura 5;
compensandose con la disminucion de 41 en Otras Comisiones, 29 en las Comisiones por
Refinanciamiento de Tasa y/o Rompimiento de Fondeo y 2 en las Comisiones por Prepago.

Gastos de Administracion totalizan 2,159 con un incremento del 17% respecto al cierre
de 2016, es decir 321 que se explican de la siguiente manera:

= Gastos de Personal Activo. Incremento de 60 que representa 9%, principalmente
en Sueldos y Salarios 25 que se explica por el incremento salarial a funcionarios y
empleados, Servicio Médico 23, Liquidaciones al Personal 6, Otras Prestaciones 4,
Aportaciones de Seguridad Social 2.

= Gastos de Jubilados. La disminucién de 82 que representa el 14%, se debe
principalmente a la determinacion del Costo Neto del Periodo, el cual incluye el
reconocimiento de las ganancias o pérdidas actuariales al cierre de cada ejercicio
(reciclaje a partir del ejercicio de 2016).
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= Gastos de Operacion. Incremento 24% que equivale a 135, obedece
principalmente al incremento de Gastos Legales 31, Aportacion a Fideicomisos 25,
IVA por 14, Tercerizacion Equipos de Computo por 13, Medios Impresos 13,
Eventos Promocionales por 10, Otros Servicios Profesionales 9, Servicios de
Outsourcing 6 y Otros Costos Financieros 4.

Aprovechamiento pagado a la SHCP.- En 2017, se realiz6 el entero de un
aprovechamiento por la garantia del Gobierno Federal por 3,225 con cargo a la utilidad
antes de impuestos. En 2016 el pago del aprovechamiento fue de 1,700.

Activo

Las Disponibilidades, Inversiones en Valores y Deudores por Reporto por 208,404 fueron
superiores en 48,902 con respecto al afio 2016, principalmente en Titulos para Negociar
por 48,511, Bancos y Otras Disponibilidades por 11,690 y Titulos Conservados al
Vencimiento por 9, compensandose con la disminucién en Deudores por Reporto por
11,303 como resultado de las operaciones de la Mesa de Dinero Nacional, Titulos
Disponibles para la Venta por 5.

La Cartera de Crédito Neta sumé 205,393 al cierre de diciembre de 2017, 9% mayor que
diciembre de 2016, por la colocacién de crédito del periodo. La cartera vencida fue menor
en 102 a la reportada en diciembre de 2016.

La Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios ascendié a 3,826 en 2017, en relacion
con diciembre del 2016 tuvo un incremento de 96.

Pasivo

En congruencia con la variacién en el Activo, el saldo del Pasivo se ubicé en 401,641, que
comparativamente con diciembre 2016, es superior en 62,246 dado que se realizO mayor
captacion para fondear el financiamiento de la cartera y las operaciones de Tesoreria y
Mercados Financieros; destaca la captacién a través de la emision de Certificados
Bursatiles por 7,000.

Capital Contable

El Capital Contable al cierre del periodo fue de 27,159, superior en 3,868 comparativamente
con lo reportado en diciembre del afio anterior, derivado de:

= Incremento en el Capital Contribuido por la aportacién de capital realizada en
diciembre 2017 por el Gobierno Federal por 3,825.
= Incremento en el Capital Ganado por 43

Asi mismo, se capitalizaron 9,250 de aportaciones para futuros aumentos de capital, para
tener un Capital Social Pagado por 27,159.
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|. Captaciéon de Recursos Financieros

Al cuarto trimestre del afio 2018, los requerimientos de captacion de recursos de la
Institucion, fueron cubiertos oportunamente en condiciones de mercado.

Dentro de los instrumentos financieros para la captacion de recursos en moneda extranjera,
se continuaron utilizando, entre otros, depdsitos por parte de clientes institucionales y lineas
de crédito de la banca comercial. Asimismo, como parte de las funciones como Agencia de
Crédito a la Exportaciéon del Gobierno Mexicano (“ECA” por sus siglas en inglés), se
promovié el uso de recursos de largo plazo de la banca de desarrollo extranjera para
financiar programas de crédito, importacion de bienes de capital, proyectos de inversion, de
energias renovables, sustentabilidad y medioambientales.

El 24 de mayo de 2018, se realizO una exitosa colocacion de Certificados Bursétiles
Bancarios de Banca de Desarrollo (CEBURES) a plazos de 3, 5y 6 afios por 5,120, 740 y
2,140 respectivamente, con pago de cupones semestrales.

La colocacion de estos titulos tuvo una demanda de alrededor de 1.3 veces del monto inicial
ofertado de 8,000, recibiendo posturas por mas de 10,500. La tasa flotante anual para el
plazo de 3 afios fue de TIIE 28 dias menos 5 puntos base, para el plazo de 5 afios fue de
TIE 28 dias menos 1 punto base y para el plazo de 6 afios la tasa fue de M24 mas 50
puntos base.

Esta colocaciéon de deuda demuestra la confianza de los inversionistas en la Institucién, asi
como la solidez y perspectivas positivas del sector exportador.

Los recursos captados han sido destinados para atender la operacion de la Institucion, asi
como para fondear los programas de crédito y fomento que ofrece Bancomext a los
exportadores mexicanos, ya sea en forma directa, o a través de operaciones de segundo
piso con la banca comercial.

Il. Politicas que rigen la Tesoreria

Atender los requerimientos de recursos financieros de la Institucion, con suficiencia y
oportunidad, a través de la captacion e inversion de los recursos, en condiciones de
mercado.

Asimismo, vigilar la administracion del flujo de recursos financieros de la Institucion,
cumpliendo la normatividad interna y externa, procurando generar ingresos, fortalecer la
rentabilidad y utilizar eficientemente el capital asignado.

10



BANCONEXT ARTICULO 180.- Fraccién I: Reporte con los comentarios y analisis

Banco Nacional de la administracién sobre los resultados de operacion y situacion

de Comercio Exterior, S.N.C.

Banca de Desarrollo financiera.

b) Sistema de Control Interno

El Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. Institucion de Banca de Desarrollo (la
Institucion), cuenta con un Sistema de Control Interno (SCI), que se fundamenta en su
estructura de gobierno corporativo, misma que estd compuesta por el Consejo Directivo,
asi como por diversos comités delegados que toman decisiones sobre los diferentes temas
de la operacion Institucional, como son: la administracion integral de riesgos, la actividad
crediticia, los servicios de inversion, los recursos humanos y el desarrollo institucional, los
sistemas informéticos, la auditoria y el control interno; ademas, cuenta con la evaluacién
periddica que realizan las diferentes instancias de fiscalizacién que apoyan el desarrollo de
la gestion de la Institucion.

El establecimiento y mantenimiento del control interno es responsabilidad de la Direccion
General de la Institucion, asi como de su Organo de Gobierno y funcionarios y empleados
de la Institucién, en su conjunto. El cumplimiento, supervisién y actualizacién del control
interno es una practica contintia y periddica en los procesos y en las areas de la Institucion.

Por otro lado, el Comité de Auditoria es un érgano dependiente del Consejo Directivo que
se encarga de evaluar y dar seguimiento a la actividad Institucional, en el marco del SCI;
asimismo, esta conformado por consejeros independientes y cuenta con la participacion de
comisarios.

De acuerdo a lo anterior, y en atencién a las Disposiciones de caracter general aplicables
a las instituciones de crédito (Disposiciones), emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV), la Institucion cuenta con el Modelo Institucional de Control Interno
(MICI), el cual fue actualizado y aprobado por el Consejo Directivo en octubre de 2018,
mismo que incluye obijetivos y lineamientos, y tiene el propésito de establecer el marco
general para que el personal de la Institucién lleve a cabo la implementacion del SCI en las
areas y procesos de su competencia.
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Los elementos del modelo se describen en el siguiente grafico:

MODELO INSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNO (MICI)

Esquema conceptual

torno de Control

Evaluacién de Riesgos

A

a
-

ividades de Control

Estructura de la Entidad

Sistemas de Informacién y Comunicacion|g

Actividades de monitoreo y supervision

|

Componentes

El MICI tiene la finalidad de contribuir a generar un entorno que promueva el razonable
cumplimiento de los objetivos Institucionales, el desempefio ordenado de la operacion, la
administracion adecuada de los riesgos, la observancia de la normatividad, el desarrollo de
procesos mediante el uso eficiente de los recursos, la confiabilidad en la informacion
Institucional, asi como la prevencién de pérdida de recursos.

En apoyo al MICI, se inicio la definicion de un modelo de Tres Lineas de Defensa, que prevé
su implementacion en tres grupos de trabajo, con actividades y responsabilidades definidas,
a fin de mitigar de una manera razonable los riesgos mediante el establecimiento y
operacion de controles internos.

La primera linea de defensa se refiere a la participacion de funcionarios de nivel directivo,
principalmente de las areas de negocio, para gestionar sus riegos y establecer sus propios
controles. La segunda linea se refiere a las funciones de supervision de riesgos, controles
y cumplimiento de politicas, asi como a estdndares establecidos en la Institucion,
abordando riesgos transversales, generales y especificos. La tercera linea la lleva a cabo
la Direccion de Auditoria Interna (DAI), la cual aporta supervision independiente sobre las
dos primeras, evalla el SCI, identifica debilidades y recomienda mejoras. Asimismo, la DAI
le reporta directamente al Comité de Auditoria.
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Cabe mencionar que anualmente se evalta el funcionamiento del SCI y, resultado de ello,
se elabora el Informe Anual del Estado que Guarda el Control Interno Institucional, mismo
gue se presenta al Consejo Directivo y al Comité de Auditoria de la Institucion, asi como a
diferentes instancias de fiscalizacion. En ese sentido, las areas de oportunidad que se
detectan mediante la evaluacién, son atendidas por las diferentes unidades administrativas,
segun su ambito de competencia.

Por otra parte, se tienen implementadas rutinas de control mediante el establecimiento de
una metodologia estandarizada de evaluacion, la cual consiste en aplicar periddicamente
mecanismos de autoevaluacion en los procesos criticos de la operacién bancaria, a través
de cuestionarios que permiten verificar puntos de control y, en su caso, estar en posibilidad
de identificar posibles incidencias que motiven la realizacién de ajustes correspondientes a
dichos procesos.

Adicionalmente, se cuenta con los Lineamientos y estrategias en materia de gestion de
seguridad de la informacion, que norman el uso de equipos y servicios de Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones (TIC’s), para asi contribuir al cumplimiento de la Misién,
Visién y Objetivos de la Institucion.

Finalmente, el Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién (SGSI) es la base para
disefar, instrumentar y evaluar las medidas en materia de seguridad de la informacién y
enfocar sus esfuerzos para la mejora y consolidacion del sistema.

Calificaciones de Agencias Especializadas al cierre del ejercicio 2018

Las agencias calificadoras Moody’s, Standard & Poor’s y Fitch ubican a la Institucion en la
calificacion actual, considerando la solidez de la Institucion y el respaldo que el Gobierno
Federal otorga para la realizacion de su objetivo como impulsor del desarrollo del Comercio
Exterior en México.

La agencia Moody’s, mejoré a inicios de abril 2018, la perspectiva de la deuda soberana de
México de ‘negativa’ a ‘estable’ y mantuvo la calificacion en ‘A3’, al considerar que la
renegociacion del TLCAN llegaria a buen término, como finalmente sucedio; a los solidos
fundamentos macroecondmicos del pais, tras las reformas estructurales y a los buenos
resultados de la eleccién presidencial, por lo que sera dificil que se debilite la economia.
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En julio de 2017, Standard & Poor’s revisé la perspectiva de la calificaciéon soberana de
México de ‘negativa’ a ‘estable’, con el argumento de que el pais estaba respondiendo
adecuadamente a presiones externas y a la volatilidad financiera. Un par de semanas
después lo hizo Fitch que sin embargo retornd a un perfil negativo en la fecha sefialada. De
esta forma, Moody’s es la ultima en unirse a la tendencia estable junto a Standard & Poor’s.

Moody’s Investors Service (www.moodys.com.mx)

1 | Panorama Estable

5 Long Term Rating A3
Baseline credit assesment ba3

3 | Corto plazo pP-2

Standard & Poor’s (www.standardandpoors.com.mx)

4 Panorama Estable
5 Issuer Credit ME LP BBB+
6 Issuer Credit ME CP A-2

Standard & Poor’s National (www.standardandpoors.com.mx)

7 Natl LT Issuer Credit MxAAA
8 Natl St Issuer Credit mxA-1+

Fitch Ratings (www.fitchmexico.com)

9 | Panorama Negativo
10 | Quiebra emisor ME LP BBB+
11 | Quiebra emisor LC LP BBB+
12 | Quiebra emisor ME CP F2

13 | Quiebra emisor LC CP F2

14 | Rating de soporte 2

Fitch National (www.fitchmexico.com)

15 | Natl Long Term AAA(mex)
16 | Natl Sr Unsecured AAA(mex)
17 | Natl Short Term F1+(mex)
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Firmas

"Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el &mbito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la Instituciéon contenida en el

presente reporte anual, la cual a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su
situacion.”

RUBRICA

Ing. Eugenio Najera Sol6rzano
Director General
(A partir del 16 de diciembre de 2018)

RUBRICA RUBRICA
C. P. Armando Hernandez Torres C.P. Julia Noemi Rodriguez Ka
Director de Finanzas Encargada del despacho de la oficina de

la Direccion General Adjunta de
Auditoria Interna

RUBRICA RUBRICA
Lic. Juan Carlos Alvarez Chavira Lic. Victor Manuel Jiménez Garcia
Director de Administracion de Riesgos Director de Contraloria Interna

/‘!. %Qd‘

[t
S

V4
BANCOIVEXT
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Integrantes

Consejeros Serie "A"

PROPIETARIOS SUPLENTES

Dr. Carlos Manuel Urztia Macias Dr. José de Luna Martinez

Dra. Graciela Marquez Colin Dr. Ernesto Acevedo Fernandez
Dr. Victor Villalobos Arambula Dr. Miguel Jorge Garcia Winder
Dr. Marcelo Ebrard Casaubdn Mtro. Agustin Garcia Lépez Loaeza
Mtra. Rocio Nahle Garcia L.C.P. Jenrry Vera Burgos

Dr. Arturo Herrera Gutiérrez Lic. Gabriel Yorio Gonzélez

Mtra. Victoria Rodriguez Ceja Pendiente de designar

Dra. Luz Maria de la Mora Sanchez Pendiente de designar

Act. Jesus Alan Elizondo Flores Lic. Héctor Desentis Montalban

Consejeros Serie "B"

PROPIETARIOS SUPLENTES
Act. Juan Pablo Castafidn Castafidon Lic. Gustavo Adolfo de Hoyos Walther
Lic. Sergio Contreras Pérez Pendiente de designar
Lic. Francisco Cervantes Diaz Lic. Enrique Guillén Mondragén
Arg. José Manuel Lépez Campos Lic. Juan Gilberto Marin Quintero

Consejeros Independientes de la Serie "B"

Solo existen Consejeros Propietarios Independientes

EMB. Maria de Lourdes Aranda Bezaury C.P.C. Jaime Enrique Espinosa de los
Monteros Cadena

Comisarios
PROPIETARIOS SUPLENTES
Pendiente de designar C.P. Brigitte Cornejo Jiménez
Mtra. Georgina Valencia Pacheco Pendiente de designar

Secretaria del Consejo Directivo

SECRETARIO PROSECRETARIO
Lic. Maria Elsa Ramirez Martinez Lic. Jorge Mauricio Di Sciullo Ursini
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Perfil profesional y experiencia laboral

Dr. Carlos Manuel UrzGa Macias.- Secretario de Hacienda y Crédito Publico. Nacio en la
ciudad de Aguascalientes el 9 de junio de 1955, es Licenciado en Mateméticas por el
Instituto Tecnoldgico de Monterrey, Maestria en Mateméticas por el Centro de Investigacion
y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAYV), y una Maestria
y un doctorado en Economia por la Universidad de Wisconsin en Madison. Es investigador
nacional nivel Il en el Sistema Nacional de Investigadores desde 2004, asi como miembro
de la Academia Mexicana de Ciencias desde 2007. Es autor o editor de cinco libros de
economia, dos de poesia y de varias docenas de articulos que han aparecido en revistas
de prestigio internacional, tales como Advances in Econometrics, Brazilian Review of
Econometrics, CEPAL Review, Communications in Statistics, Economic Journal,
Economics Bulletin, Economics Letters, International Economic Review y Journal of
Development Economics. Su prueba de normalidad multivariada es empleada de manera
rutinaria en paquetes econométricos tales como E-Views. Ademas, ha investigado sobre
temas muy variados de la economia mexicana, tales como politica fiscal, reformas
tributarias, ciclos econémicos, pobreza y politica cambiaria.

Como catedrético, fue profesor-investigador de El Colegio de México durante el periodo
1989-2000. Actualmente es director de la Escuela de Graduados en Administracion Publica
del Tecnolégico de Monterrey, Campus Ciudad de México. Ha sido ademas profesor
visitante en una decena de universidades nacionales y extranjeras, destacando entre estas
tltimas las universidades de Georgetown (1986-1988) y Princeton (1988-1991). En su
caracter de servidor publico, fungié como Secretario de Finanzas del Gobierno del Distrito
Federal en el periodo 2000-2003.

Dra. Graciela Marguez Colin.- Secretaria de Economia. Naci6 en la Ciudad de México en
1963, es Profesora-Investigadora del Colegio de México. Estudié la licenciatura en
Economia en la Universidad Nacional Autonoma de México y la Maestria en Economia en
el Colegio México. Cuenta con un doctorado en Historia Econémica por la Universidad de
Harvard. Ha impulsado su investigacién en estudios nacionales e internacionales como: la
historia fiscal, el comercio internacional, la historia empresarial, la sociologia de los
impuestos, el célculo y estimacién de indicadores econémicos, las finanzas publicas y la
historia econémica comparada. Pertenece al Sistema Nacional de Investigadores y es
autora de varios articulos sobre politica comercial, industrializacion, desigualdad y
desarrollo econdmico. Sus Ultimos cargos se registran como Investigadora del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI); Catedratica en la UNAM, ITESM, UAM, Universidad de
Guanajuato y la Universidad de Baja California; Profesora Visitante en la Universidad de
Chicago; Seminarista en las Universidades de Harvard y Stanford en EUA.

En 2002 su tesis recibio el premio “Gershenkron”, otorgado por la Economic History
Association.
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Dr. Victor Villalobos Arambula.- Secretario de Agricultura y Desarrollo Rural. Nacié en la
Ciudad de México en 1950. Es Ingeniero Agrénomo, egresado de la Escuela Nacional de
Agricultura de Chapingo, curs6 una Maestria en Ciencias en Genética Vegetal, en el
Colegio de Posgrados de Chapingo y es Doctor en Morfogénesis Vegetal por la Universidad
de Calgary en Alberta, Canada. Anteriormente se desempefid durante dos periodos
consecutivos (cada uno de cuatro afios) como Director General del Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura (IICA), Subsecretario de Recursos Naturales de la
Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, Coordinador General de
Asuntos Internacionales y posteriormente Subsecretario de Agricultura de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, Oficial Principal en
Biotecnologia de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO) en Roma, lItalia, Director del Programa de Mejoramiento de Cultivos
Tropicales del Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE), en
Costa Rica, entre otros. A nivel internacional dicté catedra en el CATIE y cursos
especializados en Argentina, Colombia, Chile, Costa Rica, Ecuador, Venezuela, Austria,
Jordania e Iran.

Ha sido miembro del grupo asesor de alto nivel del Grupo Consultivo para la Investigacion
Agricola Internacional (CGIAR), de la Comisién de Ciencia y Tecnologia del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) de México y del Instituto de la Universidad
de California para México y los Estados Unidos (UC-MEXUS).

Es miembro de la Real Academia Sueca de Agricultura y Silvicultura desde 2004, profesor
Ad Honorem del Colegio de Postgraduados y alumno distinguido de la Universidad
Auténoma de Chapingo.

Dr. Marcelo Ebrard Casaubdn.- Secretario de Relaciones Exteriores. Naci6 en la Ciudad
de México el 10 de octubre de 1959. Su formacién académica es en la licenciatura en
Relaciones Internacionales en el Colegio de México, cursé en Francia un curso de
Administracion Publica. Su experiencia en el Servicio Publico ha sido como Secretario de
Gobierno (1992), Diputado Federal (1997), Asesor del Consejo Nacional de Ahorradores
(2000), Secretario de Seguridad Publica (2002), Secretario de Desarrollo Social (2005), Jefe
de Gobierno Federal (2006—2012).

En materia financiera propuso diversas iniciativas para prohibir el endeudamiento de
manera indirecta sin la autorizacién del Congreso; dotar a la Camara de Diputados de
facultades reales de investigacion y postul6 la integracion de un 6rgano de supervision
bancaria independiente alternativo al IPAB. Es coautor de los libros “Del Fobaproa al IPAB,
testimonios, analisis y propuestas” y “Fobaproa, el acuerdo que no debid ser”.

Mtra. Rocio Nahle Garcia.- Secretaria de Energia. Naci6é en la ciudad de Zacatecas en
1964. Es Ingeniera Quimica con especialidad en Petroquimica por la Universidad Autbnoma
de Zacatecas, cuenta con diplomados en Ingenieria de procesos quimicos por la
Universidad Nacional Autonoma de México y en ingenieria econdémica y andlisis
estratégicos por la Universidad Veracruzana.
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Es integrante del grupo Ingenieros PEMEX Constitucion de 1917 y del Comité Nacional de
Estudios de la Energia (CNEE) de América Latina y el Caribe. Ha formado parte de
Petroleos Mexicanos en diferentes areas como Ingeniero en procesos de plantas
industriales en analisis y control de calidad, en administracion y finanzas, en los Complejos
petroquimicos de Cangrejera, Parajitos y Morelos. Integrante del Instituto de Estudios de la
Energia de los Trabajadores de América Latina y del Caribe y autora de varios articulos en
temas del sector petrolero.

Su trayectoria profesional abarca puestos como Senadora con licencia por Morena,
Diputada Federal (2015-2018) en la LXIIl Legislatura de la Camara de Diputados del
Congreso de la Unién, Coordinadora del Grupo Parlamentario de Morena y Secretaria de
la Comisiébn de Energia en el Congreso de la Unién, es integrante en el Parlamento
Latinoamericano dentro de la comisidon de energia y ha compartido experiencias técnicas
en el ambito Internacional, particip6 como asesora en la Cadmara de Diputados en las LIX y
LXI Legislaturas y en la LXIlI Legislatura en el Senado de la Republica con el tema
energético y en los debates de discusion de la Reforma Energética en el Senado de la
Republica; en el 2008 en el tema “Impulso y desarrollo para la petroquimica en México” y
en el 2013 “Proyecciones en refinacion y petroquimica”.

Dr. Arturo Herrera Gutiérrez.- Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico. Es Licenciado
en Economia por la Universidad Autonoma de Metropolitana (UAM), Maestria por el Colegio
de México y estudios de doctorado en Economia por la Universidad de Nueva York. Cuenta
con experiencia en el servicio publico, de los cuales destacan principalmente los siguientes;
Director General de Gestion Financiera en el gobierno del Distrito Federal, hoy Ciudad de
México y posteriormente como Secretario de Finanzas. Tiene experiencia en gestion
financiera publica, administracion tributaria, gobierno subnacional y relaciones interfiscales.

Fungi6 como Gerente de Practica: Gobernanza Practica Global, Servicio Publico y
Desempefio — América Latina y el Caribe en el Banco Mundial en Washington (2010—
2018).En el ambito académico, imparti6 clases de teoria y politica monetaria,
macroeconomia y microeconomia en el Colegio de México y en la Universidad de Nueva
York.

Mtra. Victoria Rodriguez Ceja.- Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, cuenta con estudios de Maestria en Economia por El Colegio de México y
es Licenciada en Economia por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey. Se ha desarrollado en el area de finanzas publicas, destacando su participacion
en temas presupuestales, financieros y de deuda. En la Secretaria de Finanzas del
Gobierno de la Ciudad de México (GCDMX), desempefid los siguientes cargos:
Subsecretaria de Egresos, Asesora del C. Secretario, Directora General de Politica
Presupuestal, Directora General de Egresos “A” y Directora de Deuda. En el Sistema de
Transporte Colectivo (Metro) del GCDMX, fungié como Directora de Finanzas.
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Dra. Luz Maria de la Mora Sanchez.- Subsecretaria de Economia. Licenciada en
Relaciones Internacionales por el Colegio de México, Maestria en Economia Politica
Internacional por la Universidad de Carleton, en Canada y Doctorado en Ciencia Politica de
la Universidad de Yale en EE.UU. Ha sido becaria Fulbright, del Gobierno de Canada y
Conacyt. Ha sido Jefa de la Unidad de Relaciones Econdmicas y Cooperacion Internacional
en la Secretaria de Relaciones Exteriores, Jefa de la Unidad de Negociaciones Comerciales
Internacionales en la Secretaria de Economia, asi como titular de las representaciones de
la misma secretaria ante la Unién Europea en Bruselas y ante ALADI en Montevideo. Se
desempefidé como consejero econdémico en la Embajada de México en Washington D.C., y
fue parte del equipo de negociacién del TLCAN. Ha sido panelista del Capitulo 19 del
TLCAN y consultora del Comité Asesor de la Division para América Latina del Banco
Mundial.

En el &mbito académico, ha sido investigadora visitante en el Woodrow Wilson Center en
Washington D.C., y en el Centro de Estudios México-EEUU de la Universidad de California
en San Diego. Ha sido profesora afiliada en la Division de Estudios Internacionales del
CIDE y es autora del libro Apertura con Reciprocidad (2012). Adicionalmente ha sido
miembro del Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales (COMEXI). Dirigi6 el Programa
de WeConnect Internacional en México y el Capitulo México de Vital Voices Global
Partnership impulsando el desarrollo y la internacionalizacion de empresas de mujeres.

Act. Jesus Alan Elizondo Flores.- Director General de Asuntos del Sistema Financiero en
el Banco de México. Es licenciado en Actuaria por el Instituto Tecnol6gico Auténomo de
México (ITAM), y Maestro en Finanzas y Economia por el London School of Economics. En
el ambito laboral, de 1994 a 2001 desempeiié dentro de Banco de México los cargos de
Subgerente de Riesgos y Subgerente de Banca de Desarrollo. Del 2001 al 2002 tuvo el
nombramiento como Director General Adjunto de Finanzas en FOVI, Banco de México y
participd en la creacion de Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C. (SHF). Fue Director
General Adjunto de Riesgos en SHF, del 2002 al 2007 y del 2007 al 2008, Director General
Adjunto de Operaciones Crediticias dentro de la misma institucion. Del 2008 al 2013 fungi6
como Vicepresidente Técnico de la Comisién Nacional Bancaria 'y de Valores supervisando
el riesgo sistémico. A partir del 1° de febrero de 2013, fue designado como Director General
de Asuntos del Sistema Financiero en Banco de México. A lo largo de su carrera ha
publicado diversos articulos en revistas de circulacion nacional e internacional y es
coordinador y coautor del libro “Medicién Integral del Riesgo de Crédito”.

Dr. José de Luna Martinez.- Titular de la Unidad de Banca de Desarrollo de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico. Licenciado en Administracion Publica egresado del Colegio
de México, Maestria en Economia Politica Internacional por la Universidad de Heidelberg y
es Doctor en Economia Politica por la Universidad Libre de Berlin. Trabaj6é durante mas de
20 afios en el Banco Mundial durante los cuales dirigié equipos de trabajo en méas de 40
paises en diversas regiones del mundo. Participd en el programa de rescate financiero para
Corea del Sur en 1998-2000 y fungié como Economista Lider del Banco Mundial para los
paises del Sudeste Asiatico. Entre 2007 y 2010 se desempefié como Director Ejecutivo de
Financiera Rural, teniendo a su cargo el disefio de nuevos productos de crédito y garantias,
asi como el andlisis de las cadenas de valor en el sector agroalimentario de México.
Anteriormente trabajé en la Comision Nacional Bancaria y de Valores, donde se desempefié
como Director Ejecutivo, participando en la resolucién de la crisis bancaria de México (1994-
1995).
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En el afio 2000, recibié el Premio Jacques de Larosiere otorgado por el Instituto de Finanzas
Internacionales a los mejores ensayos en temas de finanzas internacionales y en 1996
obtuvo el segundo lugar del Premio Nacional de Administracion Publica.

Dr. Ernesto Acevedo Fernandez.- Titular de la Subsecretaria de Industria y Comercio. Es
licenciado, maestro y doctor en Economia por la Facultad de Economia de la UNAM, El
Colegio de México y la Universidad Pompeu Fabra de Barcelona, Espafia. Ha desarrollado
su experiencia profesional estudiando e investigando el desempefio de la economia
nacional e internacional en diferentes areas.

En la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico fungié como Director de Estudios
Econdémicos Internacionales; Director de Politica Econdmica y Director de Analisis
Macroeconomico. También ha sido asesor econémico de la COFETEL y de la Secretaria
de Economia.

En el ambito académico, es profesor en la Divisién de Estudios de Posgrado de la Facultad
de Economia de la UNAM, ha impartido clases de Macroeconomia en el COLMEX y fue
profesor asociado de Economia Aplicada en la Universidad Pompeu Fabra.

Ha publicado los siguientes titulos: “Finanzas Publicas en México”, “PIB Potencial,
Productividad Total de los Factores: Recesiones y Expansiones en México”, “Inflacién y

crecimiento econémico en México: una relacion no lineal”, entre otros.

Dr. Miguel Jorge Garcia Winder.- Subsecretario de Agricultura. Ingeniero Agrénomo con
especialidad en Zootecnia, egresado de la Escuela Nacional de Agricultura de México,
Maestria en produccion animal de la Universidad del Estado de Nebraska y con un
doctorado en Fisiologia de la Reproduccién de la Universidad de Virginia del Oeste, ambas
en los Estados Unidos de América. El Dr. Garcia Winder ha desempefado diversos cargos
dentro de la academia, el sector oficial, el sector privado y la cooperacion internacional, y
ha servido en diferentes comités y organizaciones nacionales e internacionales dedicadas
a la agricultura y a la ganaderia.

Desde hace 12 afios ha trabajado en el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura donde ha fungido como Director de Agronegocios y Comercio, Director del
Programa de Comercializacion, Director del Programa de Competitividad Agroempresarial,
y actualmente se desempefia como Representante del IICA en los Estados Unidos y como
Gerente del Centro para Andlisis Estratégico para la Agricultura (CAESPA) del propio IICA.

Ha servido en diversos puestos directivos de organizaciones, incluyendo ser presidente de
la Asociacion Mexicana de Produccién Animal, ha representado al Instituto en diversos
foros internacionales, incluyendo el G20.

Mtro. Agustin Garcia LOpez Loaeza.- Director Ejecutivo de la Agencia Mexicana de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID) de la Secretaria de Relaciones
Exteriores. Es Licenciado y Maestro en Economia de la Universidad de Columbia en Nueva
York, EEUU. Fue nombrado en reconocimiento a 31 afios de carrera en el servicio publico
y la diplomacia, a partir del 11 de mayo de 2017.
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Antes de su nombramiento como titular de sendas embajadas de México ante Canada (de
2016 a 2017) y Francia (de 2013 a 2016), se desempefiéd como Representante permanente
de México ante la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE)
de 2007 a 2013. Desde esas sedes diplomaticas, impulsé la cooperacién internacional para
mejorar las politicas publicas de nuestro pais; objetivo que también persiguié en el ambito
financiero cuando, de 2000 a 2007, form6 parte del Directorio Ejecutivo del Banco
Interamericano de Desarrollo y la Corporacion Interamericana de inversiones en
representacion de México y la Republica Dominicana.

Miembro del Servicio Exterior Mexicano desde 1991, se ha forjado en las areas de la
Secretaria de Relaciones Exteriores dedicadas a fortalecer la cooperacion internacional:
primero, como asesor del canciller mexicano y de la Direccion General de Asuntos
Econdmicos (1986-1988); luego, como encargado de los asuntos econémicos de la
embajada de México ante el Reino Unido (1989-1992); y posteriormente como Director
General de Organismos de Cooperacion Econdémica y de Desarrollo (1995-2000).
Asimismo, la cancilleria mexicana lo comisioné a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico para dirigir los asuntos hacendarios con América del Norte, el Caribe y el Pacifico
de 1993 a 1995, asi como la politica internacional de dicha dependencia federal en el afio
2000. Particip6 asi en la creacion del Instituto Mexicano para la Cooperacion Internacional-
antecesor de la AMEXCID en la consolidacién de un sistema articulado que concierte,
coordine y estimule la cooperacion internacional para el desarrollo.

Impartio6 catedra como profesor en los programas de licenciatura en economia de la
Universidad Nacional Autonoma de México y en la universidad Iberoamericana; estudio la
Maestria en relaciones internacionales en la Facultad de Estudios Superiores de Acatlan;
y, como conferencista, en la Maestria en estudios diplomaticos del Instituto Matias Romero
(IMR). Asimismo, ha publicado articulos sobre politica exterior, en particular: “México y la
OCDE, quince anos de transformaciones” y, junto con Gerardo Bracho, “La reforma de la
cooperacion mexicana”, asi como “La cooperacion econdmica y para el desarrollo” en La
nueva politica mexicana de cooperacion internacional (SRE, 1999).

L.C.P. Jenrry Vera Burgos.- Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas, Secretaria
de Energia. Licenciado en Contaduria por el Instituto Tecnoldgico de La Paz, Baja
California. En el @mbito laboral, cuenta con una amplia trayectoria tanto en el sector publico
como en el sector privado.

En el sector privado, ha desempefiado los siguientes cargos: Encargado de Contabilidad
(Contabilidad de Baja California Sur, S.C. 2001 — 2003), Sub — Contralor (Bio-invernaderos
Cota S.P.R. DE PR.L. 2003 — 2005), Sub — Contralor Administrativo (Esparsur S.A DE C.V.
2005 — 2007), Auxiliar Administrativo (Fondo Nacional de Apoyo de Empresas en
Solidaridad del Gobierno Federal (2007), Evaluacion De Proyectos Productivos (Despacho
Contable del Lic. Jorge Luis Albarran Parra. 2007 — 2008), Contralor (Fideicomiso Invex la
Huerta Quinientos Uno 2008 — 2011).

En el sector publico, ha ocupado los siguientes cargos: Director de Egresos (Honorable
Ayuntamiento de Mulegé, Baja California Sur), Subcoordinador Administrativo de Recursos
Financieros y Contabilidad del Grupo Parlamentario de MORENA | Camara de Diputados
del Honorable Congreso de la Union, Enlace del Grupo Parlamentario de Morena en Materia
de Transparencia | CAmara de Diputados del Honorable Congreso de la Union.
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Cuenta con una sélida formacion académica en temas fiscales al haber participado del afio
2003 a la fecha, en multiples talleres sobre reformas fiscales impartidos por el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos (IMCP).

En el &mbito académico ha cursado diversos talleres en temas como; Liderazgo, Trabajo
en Equipo, Planeacion Estratégica, Importacion Temporal mediante el Programa PITEX
(Secretaria de Economia); Contabilidad Gubernamental, Ley General de Proteccion de
Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados, Sistema de Portales de Obligaciones
de Transparencia (Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Union), entre otros.

Lic. Gabriel Yorio Gonzalez.- Titular de la Unidad de Crédito Publico, Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico. Tiene una licenciatura en economia por el Instituto Tecnolégico
y de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Monterrey, cuenta con Maestria en
Economia por El Colegio de México y con Maestria en Gestidn de Politicas Publicas por la
Universidad de Georgetown McCourt School of Public Policy de los Estados Unidos de
América. En el ambito profesional, es especialista en sector publico (desde 2016) y fue
consultor internacional en gestion financiera (2013 a 2016) en The World Bank —
Governance Global Practice - Washington, D.C., USA. Asimismo, se ha desempefiado
como Subdirector de Asistencia Técnica y Financiera (2011 a 2013) y Gerente de Asesoria
Crediticia y Financiera (2007 a 2011), ambos en el Banco Nacional de Obras y Servicios
Pablicos, S.N.C.; Director de Deuda Publica (2004 a 2007), Director de Fondos,
Operaciones y Custodia de Valores (2002 a 2004) y Subdirector de Operaciones
Financieras (2001 a 2002), todos de la Secretaria de Finanzas del Gobierno de la Ciudad
de México.

En el ramo de la investigacion, dentro de sus publicaciones destacan “Budgetary alternative
for infrastructure recovery in post-disaster events for Jamaica”, LAP LAMBERT, Academic
Publishing ISBN, 2015; “Optimizacion de efectivo en el manejo de tesoreria”, 2015 vy
“Programacion y ejecucion presupuestal en la gestion de tesoreria”, ambas presentadas en
la Conferencia Anual de Tesorerias Gubernamentales de América Latina; “Mexico’s
financial discipline reform: breaking the riddle of subnational debt” y “Legislative logrolling
and fiscal discipline in Latin America”, ambas presentadas en Georgetown Public Policy
Review, y “Calificaciones de riesgo crediticio de los gobiernos estatales de México: Una
aplicacion del modelo Ordered Probit”, presentada en El Colegio de México.

Lic. Héctor Desentis Montalban.- Director de Intermediarios Financieros de Fomento —
Banco de México. Es licenciado en Economia por la Universidad Auténoma Metropolitana,
Azcapotzalco de la Ciudad de México; cuenta con estudios en Teoria Econdémica en el
CEMFI, Madrid, Espafia. En el ambito profesional ha desarrollado su carrera laboral dentro
del Banco de México donde ingresé en 1991, ocupado diversos cargos entre los que
destacan: Analista en la Gerencia de Programacion Monetaria (1992-1993) y Subgerencia
de Estudios (1994); Jefe de Oficina en la Sugerencia de Metodologias de Valuacion de
Operaciones Financieras (1995-1998); Investigador Financiero en Jefe en la Gerencia de
Andlisis de Riesgos (1998-1999); Investigador Financiero en Jefe en la Subgerencia de
Programas (1999-2001), Subgerente de Banca de Desarrollo (2001-2006), Gerente de
Banca de Desarrollo (2006-2017), Gerente de Fideicomisos de Fomento (2017-2018) y
actualmente Director de Intermediarios Financieros de Fomento (2018). Desde 2001 ha
participado como miembro suplente y propietario en diversos Comités de las instituciones
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de fomento, destacando Consejo Directivo de Sociedad Hipotecaria Federal, Comité
Técnico del FIRA, asi como en diversos Comités de Riesgo y Crédito.

Act. Juan Pablo Castafién Castafidn.- Presidente del Consejo Coordinador Empresarial
(CCE). Es Licenciado en Actuaria por la Universidad Anahuac del Norte y Maestro en
Administracién de Empresas por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM). Ha
participado en organismos de representacion empresarial desde 1985. Participé durante
mas de 25 afios en Coparmex, donde fue Presidente Nacional entre 2012 y 2015. Fue socio
y Consejero de Canacintra y de Canaco durante mas de 12 afios. Durante 2015, ocupd la
Presidencia del Consejo de Empresarios Iberoamericanos, organismo que agrupa a
organizaciones del sector privado de 18 paises de Latinoamérica, Espafia y Portugal.
Dentro de su actividad empresarial, es Presidente y Director General de Industrias Vepinsa,
empresa dedicada a la produccién biotecnologica, asi como de las empresas: Campo Jy
F; Bienes Raices Empresariales y Almacenes El Faro de Los Mochis. Desde 2004 funge
como Presidente del Patronato de la Casa Hogar Santa Eduwiges, dedicada al cuidado y
formacion de nifias y nifios desprotegidos de la Regién Norte del Estado de Sinaloa. Es
Socio Fundador de Sociedad con Valores, IAP, Institucion que impulsa la promocion de los
valores humanos en la comunidad educativa y empresarial de la Zona Norte del estado de
Sinaloa.

Lic. Sergio Contreras Pérez.- Vicepresidente del Consejo Empresarial Mexicano de
Comercio Exterior, Inversion y Tecnologia, A.C. (COMCE). Es Licenciado en
Administracién de Empresas, Egresado de la Facultad de Contaduria y Administracion de
la UNAM, realizo estudios de Maestria en Puertos Maritimos en lia, asi como en la Facultad
de Contaduria y Administracion de la UNAM. Su perfil académico abarca cursos y otras
experiencias de formacién en economia y sector financiero y bancario internacional: Italia,
SACE, Crédito Italiano, Banco di Roma. Estados Unidos: Eximbank, Chase Manhattan
Bank. Inglaterra: Midland Bank. Japon: Eximbank, Bank of Tokio.

Su experiencia profesional en el Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los
Trabajadores (INFONAVIT) como Asesor del Director General Financiero, 1973-1976,
Instituto Mexicano de Comercio Exterior (IMCE) como Asesor del Director de Planificacion
y Presupuesto, 1977. Entre 1978-1979 fue Director de Inversion y Andlisis de Proyectos
Financieros en BANCA SERFIN S. A., Gerente General de Inversiones Financieras hasta
1983 en el Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR), asi como Director General
de Grupo Empresarial TOP, S.A., en 1984 se integra al Banco Nacional de Comercio
Exterior, S.N.C. como Asesor Ejecutivo del Director General y Director del Area
Internacional siendo responsable de la relacién con la Banca Internacional, organismos
financieros internacionales, WB, FMI, BID, Club de Paris, ECASs, en lo correspondiente, con
las autoridades financieras mexicanas; BM, SHCP, CNBYV, etc. En 1988 toma el cargo de
Director Representante en México, Centroamérica y Caribe de Gruppo Capitalia, Banca Di
Roma S.p.A.(actualmente, UNICREDIT, S.p.A), 2005 Director General en el Centro de
Excelencia en Gobierno Corporativo, S.C., en 2016 forma parte de LATIN IT CAPITAL S.C.
como Socio Director del Despacho de Consultoria Financiera, econdmica, de mercados,
representacion de empresas internacionales del sector financiero e industrial, la cual esta
avocada a la promocion de actividades de indole financiero, y de representacion de los
intereses de entidades financieras italianas , asociaciones empresariales y empresas en el
ambito nacional e internacional principalmente con Italia, y América Central, clientes o
sociedades a las que se les presta o ha prestado servicios; PIRELLI México (actualmente
Vicepresidente) , FERRERO México, IFC México, SIMEST , financiera y fondo de inversiéon
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Italiano, Banca Popolare di Sondrio, Camara de Comercio de Milano, CoExport, PANINI
S.p.A., ELLAMP S.p.A., CAMOZZI S.p.A., Gruppo GBM S.p.A. entre otras. De 2007 a 2011
funge como Consejero Independiente en Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, Scotiabank,
Scotiabank Casa de Bolsa, y de 2011 a 2014 en Harmon Hall Holding, S.A. de C.V.

Lic. Francisco Cervantes Diaz.- Presidente de la Confederacion de Camaras Industriales
(CONCAMIN). Licenciado en Administracién y Comercio Internacional. Su experiencia
profesional va de la Incorporacién a las CTM presidiendo la seccion 21 del Valle de México,
la Fundacion del grupo de empresarios importantes de la regién “El Consejo Coordinador
Empresarial” del Valle de México, participé en la Formacion del Patronato Proconstruccion
de la Universidad del Estado de México, Campus Texcoco y gestion del hospital del IMSS
para el Valle de México. Fue Vicepresidente de la Asociacién de Industriales del Estado de
México, Subsecretario de Comercio y Turismo del Gobierno del Estado de México, ocupd
la Coordinacion de Enlace con Instituciones Publicas y Privadas del Gobierno del Estado
de México, asi como la Presidencia y Vicepresidente del Consejo Coordinador Empresarial
del Estado de México y la Presidencia del Consejo de Cadmaras y Asociaciones del Estado
de México.

Arq. José Manuel Lépez Campos.- Presidente de la Confederacion de Cémaras
Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo (CONCANACO). Es Licenciado en
Arquitectura por la Facultad de Arquitectura Universidad Autébnoma de Yucatan y la
Universidad Iberoamericana. Realizo el curso de Alta Direccion del IPADE AD-2. Fue
miembro del Consejo Directivo de la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana en
el Centro Empresarial de Mérida, ha participado como Consejero en la Unién de Crédito del
Comercio Servicios y Turismo del Sureste (UNICRECO) y Nacional Financiera (NAFIN), en
la Cadmara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Mérida (CANACO) fue Consejero
Propietario y Suplente, Miembro de los Consejos Municipales y Estatales de Participacion
Ciudadana y Empresarial en representacion de la Camara, Vicepresidente de Finanzas y
Presidente de la CANACO SERVYTUR en la misma ciudad. Colabor6 como Consejero y
Consejero Suplente en el INFONAVIT y como Vicepresidente Regional de zona Sureste en
la Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio Servicios y Turismo (CONCANACO
SERVYTUR).

Lic. Gustavo Adolfo De Hoyos Walther.— Presidente de la Confederacién Patronal de la
Republica Mexicana (COPARMEX). Es Licenciado en Derecho por la Universidad
Auténoma de Baja California y Licenciado en Administracion de Empresas por el Cetys-
Universidad, ambos campus en Mexicali. Cuenta con una Especialidad y Maestria en
Derecho Corporativo e Internacional por parte del Cetys-Universidad. En 1994 se unié como
socio de Coparmex y a partir de entonces ha ocupado diversas responsabilidades a nivel
local y nacional, entre las que destacan: Presidente del Centro Empresarial de Mexicali,
Presidente de la Federacion Noroeste, Presidente de la Comision de Estatutos, Presidente
de la Comision Nacional de Asuntos Fronterizos, Coordinador General de la Consejeria
Juridica y miembro del Comité de Actualizacion del Plan Estratégico 2013-2018. Ademas,
ha participado como Consejero Nacional y como miembro de la Oficina de la Presidencia,
donde se desempefié como Secretario General e impulso, junto a su predecesor Juan Pablo
Castafién Castafon, la iniciativa de una Nueva Cultura Empresarial para México. En el
ambito empresarial, es Socio y Director General de la empresa de servicios legales y
consultoria de negocios “De Hoyos y Avilés”, asi como Vicepresidente de Desarrollo de
Negocios de “Sistemas Logisticos de México”, compania dedicada a disefar, proyectar y
comercializar sistemas de almacenaje de alta densidad y automatizacion. Su interés por
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impulsar la educacién y el emprendedurismo entre los jovenes mexicanos lo ha llevado a
ser catedratico de programas de licenciatura y maestria en diversas Universidades y
participar como mentor en el desarrollo de emprendedores de alto potencial a través del
programa internacional Endeavor. Ademas de presidir la Coparmex, actualmente es
Presidente del H. Patronato de la Universidad Autonoma de Baja California para el periodo
2015-2020. Originario de la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, fue electo el 3 de diciembre
2015 como Presidente Nacional de Coparmex para el periodo 2016-2017.

Lic. Enrique Guillén Mondragoén.- Presidente de la Camara Nacional de la Industria de
Transformacion (CANACINTRA). Es Ingeniero Fisico por la Universidad Autonoma
Metropolitana (UAM) en la Ciudad de México. Cuenta con estudios de posgrado, entre ellos,
un diplomado en Alta Direccion por el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa
(IPADE). Ingres6 a las filas de la Camara Nacional de la Industria de Transformacion
(CANACINTRA) como afiliado al Sector Metalmecanico en el afio 1987. Al interior de
CANACINTRA ha ocupado los cargos de Tesorero Nacional (2013 — 2016), Presidente del
Sector Metalmecanico (2008-2010) y (1994-1996); Coordinador de Asesores de la
Presidencia Nacional (1996-1998); Presidente de la Rama 88 “Fabricantes de Cerraduras,
Candados, Herrajes y Similares” de los afios 1990-1992. Como miembro de la
CANACINTRA, ha participado en giras internacionales, la mas reciente a Medio Oriente
visitando Arabia Saudita, Emiratos Arabes Unidos, Kuwait y Qatar; por el Sureste Asiatico
visitando Taiwan, Vietnam, Malasia y Singapur; por América Latina visitando Argentina,
Chile, Brasil y Colombia, por Europa a Francia y Alemania; y viajes a China y Estados
Unidos. Fue Vicepresidente Latinoamericano del Proyecto de la Organizacion de Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) en el Programa de Bolsa de Subcontratacién
de Procesos Industriales en 1996. Es actualmente Suplente del Presidente Nacional de
CANACINTRA ante el Consejo Coordinador Empresarial (CCE) y la Confederacién
Nacional de Camaras Industriales (CONCAMIN). Como empresario del sector metal
mecanico ha tenido relacion comercial con grandes cadenas Yy distribuidores
especializados, entre otros. Ademas, en la década de los 90’s incursiond en el mercado de
exportacion a los Estados Unidos de Norteamérica con ventas al sector publico.

Lic. Juan Gilberto Marin Quintero.- Presidente de ALQUIMARAS, S.A. de C.V. Es
Graduado de la Universidad Iberoamericana, con posgrado del IPADE vy la British Columbia
University de Vancouver. Fundador y Presidente del Consejo de Grupo Pl Mabe, Productos
Internacionales Mabe, Mabesa Tijuana, Serenity en Argentina, Chicolastic Colombia y
Chile, Valor Brands Latinoamérica, Europa y LLC, Servautex, Ultra Diapers Manufacturers,
Industrias Maquin, Inmobiliaria Kiko e Inmobiliaria Gima. Miembro del Consejo de Banamex,
Telmex, S.A., Casa de Cambio Puebla, Operadora KFC. Miembro del World Economic
Forum, del Consejo Directivo del COMCE y CEAL. Es Vicepresidente del Consejo
Coordinador Empresarial Puebla y la Asociacion Mexicana de Fabricantes de Pafal
Desechable.

EMB. Maria de Lourdes Aranda Bezaury.- Directora de Relaciones Gubernamentales y
Comunicacion de Ferromex. Es Licenciada en Relaciones Internacionales. A lo largo de
mas de 30 afios en el servicio diplomatico mexicano, la Embajadora Lourdes Aranda
desarroll6 una sdlida experiencia en materia de negociaciones econémicas, politicas y
financieras internacionales, comunicaciones estratégicas y diplomacia publica. Fue
subsecretaria de Relaciones Exteriores de 2003 a 2012, segundo cargo en importancia
jeréarquica en la Cancilleria mexicana. En esa responsabilidad tuvo a su cargo la conduccion
de las relaciones bilaterales México con los Paises de Africa, Asia-Pacifico, Europa y Medio
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Oriente, incluyendo la coordinacion gubernamental y vinculacibn con actores no
gubernamentales en este campo. Como Subsecretaria desempefid un papel decisivo en la
estrategia de diversificacion de las relaciones exteriores de México incluyendo la ampliacion
de los vinculos econémicos y empresariales y de cooperacion cientifica, educativa y cultural
con actores estratégicos en el escenario global, incluyendo China, India, Jap6n, Rusia,
Sudafrica y los miembros de la Unién Europea.

Lourdes Aranda tiene una reconocida trayectoria como negociadora internacional en foros
como la Organizacion de las Naciones Unidas, la Organizacién de Estados Americanos
(OEA), donde fungié como Representante Alterno de1995 a 2001 y el Foro de Cooperacion
Econdmica Asia - Pacifico (APEC). En 2008 fue designada por el Presidente de México,
Sherpa del Grupo de los Veinte (G20). En esta funcion, condujo el proceso preparatorio de
la Cumbre celebrada en Los Cabos en junio de 2012 bajo la Presidencia mexicana y fue la
funcionaria responsable de la coordinacion gubernamental de la posicion mexicana.
Asimismo, formé parte de los mecanismos de alto nivel encargados de la vinculacién con
empresarios, académicos, organizaciones de la sociedad civil y medios de comunicacion.
Como Directora General para Temas Globales (2001-2003), la Embajadora Aranda formo
parte de las delegaciones mexicanas ante conferencias internacionales sobre temas como
la lucha contra el narcotrafico y el terrorismo, la proteccién del medio ambiente y los
recursos naturales, asi como la promocion de los derechos humanos de los grupos
vulnerables. Ha ocupado diversos cargos de alta responsabilidad en la formulacion y
ejecucion de politicas. Fue Directora General y Presidenta del Instituto Matias Romero
(IMR), la academia diploméatica mexicana y se ha desempefado en las direcciones
generales para América del Norte y en Relaciones Econdémicas Multilaterales.

La Embajadora Aranda cuenta con una sdélida formaciéon académica. Es Licenciada en
Relaciones Internacionales por el Colegio de México (1977-1981). Realizé estudios de
posgrado en asuntos internacionales en el Instituto Universitario de Altos Estudios
Internacionales de Ginebra, asi como el Curso de Posgrado de Defensa Continental del
Colegio Interamericano de Defensa con sede en Washington D. C. (1999).

En 2002 Lourdes Aranda fue designada Embajadora de Carrera por el Presidente Vicente
Fox Quezada. De enero de 2013 a abril de 2014 se desempefi6 como asesora del
Secretario Relaciones Exteriores, Dr. José Antonio Meade. Posteriormente se integré a
Grupo ICA, como asesora en asuntos internacionales. Ha impartido clases en la
Universidad de las Américas Puebla (UDLAP), estuvo como comentarista de radio en
Enfoque Noticias con Leonardo Curzio, es articulista del periédico El Financiero y
vicepresidenta del consejo de Save the Children. Desde febrero de 2016 es Directora de
Relaciones Gubernamentales y Comunicacion de Ferromex, empresa de lider en transporte
de carga ferroviaria en México.

C.P.C. Jaime Enrique Espinosa de los Monteros Cadena.- Socio Director de Excelencia
Total en Servicios Corporativos, S.C. Es Contador Publico, egresado de la facultad de
Contaduria y Administracion (FCA) de la UNAM. Diplomado de programa integral de alta
Direccion en Administracion Bancaria. ITESM. Diplomado de derecho concursal impartido
por el instituto federal de especialistas en concursos mercantiles, barra mexicana, colegio
de abogados y el instituto de la judicatura federal-escuela judicial. Curso en Londres,
Inglaterra, sobre el seguro de crédito doméstico en la Credit Indemnity 1979 y estudio de
campo en Mainz, Alemania en la Allegemane Kredit. Especialista en concursos mercantiles
para empresas triple “A” e instituciones financieras. Actualmente sindico de la quiebra de

27



BANCONEXT ARTICULO 180.- Fraccion IlI: Integracién del Consejo Directivo, perfil

Banco Nacional

de Comercio Exterior, S.N.C. y eXpel’ienCia profesional .

Banca de Desarrollo

bufete industrial, fue visitador en el concurso mercantil de transportes de Nuevo Laredo,
conciliador-sindico de AC Gres S. A. y visitador en el concurso mercantil de los Ingenios de
Grupo Caze e Hipotecaria Vértice S. A. de C. V. Sofom ENR. Testigo social numero 008
designado por la secretaria de la funcién publica para las licitaciones publicas federales,
como representante de la sociedad para darle transparencia a las mismas.

Es presidente del comité de auditoria de Royal Bank of Scotland, Afianzadora Insurgentes-
Aserta de este ultimo Consejero Independiente, miembro del comité de Auditoria de
Bancomext, Sociedad Hipotecaria Federal y Seguros Hipotecarios.

Consejero Independiente de consorcio Hogar SAB de CV y presidente de sus comités de
auditoria y practicas societarias. Comisario y Presidente del Comité de Auditoria de
Fincomun (Sociedad Financiera Popular). Comisario y Presidente del Comité de Auditoria
de Sociedad de Fomento a la Educacion Superior, Sofom. Consejero independiente de la
Union de Crédito de la Industria Litografica y fue presidente del Comité de Auditoria. Fue
Consejero Independiente y Presidente del Comité de Auditoria del Banco del Ahorro
Nacional y Servicios Financieros (Bansefi) y consejero suplente independiente de IXE
Banco, miembro del Comité de Auditoria de IXE Grupo y Consejero Independiente y
Presidente del Comité de Auditoria de Fincasa (Sofol Hipotecaria). Director de Finanzas
Mexicana de Aviacion 2004-2005, Coordinador de Crédito y Administracion de Cartera -
INFONAVIT 1998-1999. Director General Adjunto Crédito Hipotecario Grupo Financiero
Bancrecer 1995-1997. Presidente ejecutivo de FINACOM, S.A. de C.V. (Sociedad
Financiera de Objeto Limitado) 1994 -1995. Director Corporativo De Las Organizaciones
Auxiliares del Crédito - Grupo Financiero Serfin, S.A. 1992-1993. Director General -
Factoring Serfin, S.A. 1988-1992. Director de Control - Banca Serfin, S.N.C. 1983-1988.
Subdirector de Informacién y Sistemas Financieros-Banca Serfin, S.N.C. 1982-1983.
Director de Finanzas en Ediciones Larousse, S.A. 1980-1982. Director Financiero 1975-
1977 y Director de Crédito 1977-1978 en Compafiia Mexicana de Seguros de Crédito.

Actualmente es catedratico de la Facultad de Contaduria y Administracion (FCA) de la
UNAM desde 1970, impartiendo la catedra de finanzas, exconsejero técnico y expresidente
de la academia de finanzas, ex miembro del consejo asesor externo, miembro del consejo
consultivo de esa facultad. Consejero de la sociedad de egresados de la FCA. Miembro de:
Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, A.C., donde fue presidente del consejo
directivo nacional en 1993, presidente del grupo Ciudad de México en 1991 y presidente de
la fundacién de investigacion del 2007 a 2009 Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
donde ha sido vicepresidente del sector empresas, de docencia y tesorero del Comité
Ejecutivo Nacional. Colegio de Contadores Publicos de México donde ha sido
vicepresidente de planeacién, organizacién y control, de finanzas y asesor de su comité
ejecutivo Asociacion mexicana de bancos donde fue coordinador de la banca en el
programa de Fopyme (rescate financiero a la mediana y pequefia empresa) y representante
de la banca en los programas de deudores de la banca. Participacion en la ronda de
negociaciones del TLC. (NAFTA) en el sector de servicios financieros.
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Compensaciones y prestaciones que percibieron de la Institucién durante el ejercicio
fiscal 2018 los miembros del Consejo Directivo y principales funcionarios.

El monto total que representan en conjunto las compensaciones y prestaciones que
percibieron en el ejercicio 2018 los integrantes del Consejo Directivo y principales
funcionarios de la Institucion ascendieron a 32.22, en tanto que el importe total acumulado
por la Institucion en las cuentas individuales del Fondo de Pensiones de Contribucion
Definida de los principales funcionarios es de 1.35 al 31 de diciembre de 2018.

Asimismo, la Institucion otorga a los principales funcionarios las prestaciones contempladas
en el Manual de Remuneraciones, Jubilaciones, Derechos y Obligaciones aplicable al
Personal de Confianza, mismo que se encuentra disponible para su consulta en el Portal
de Bancomext en Internet www.bancomext.com, en la seccibn de Conoce
Bancomext/Normatividad.
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Las cifras presentadas en las siguientes notas se encuentran expresadas en millones
de pesos a menos que se especifique lo contrario.

a) RESULTADOS DE LA OPERACION

La Pérdida Neta del periodo fue de 1,211, resultado inferior en 1,617 al obtenido en el
trimestre anterior y superior en 686 comparada con el mismo periodo del afio anterior,
siendo los conceptos que modificaron sustancialmente su valor, los que a continuacién se
detallan:

Al cierre del periodo, los Ingresos por Intereses acumularon un importe de 7,491,
superiores en 168 y 565 a lo reportado en el tercer trimestre del 2018 y cuarto trimestre del
afo anterior, respectivamente. Los Gastos por Intereses ascendieron a 5,790, superiores
en 67 y 407 a lo reportado en el tercer trimestre del 2018 y cuarto trimestre del afio anterior,
respectivamente. Lo anterior es originado principalmente por los ingresos obtenidos de la
cartera de crédito y de las operaciones de mercados y tesoreria como sigue:

Los Rendimientos Netos generados en el periodo por la Cartera de Crédito totalizaron
1,478, principalmente por: Créditos Otorgados al Sector Privado 1,118, Comisiones Netas
de Crédito 228, Rendimiento del Capital 83, Créditos Otorgados al Sector Publico 25 e
Ingresos por Cartera Vencida y Reestructuras 24. Comparativamente con el mismo periodo
de 2017, present6 un incremento de 340, derivado principalmente de mayores ingresos por
Cartera de Crédito del Sector Privado por 370, Cartera Vencida y Reestructuras por 21,
Comisiones Cobradas de Crédito por 12 y Sector Publico por 2, compensandose con un
menor Rendimiento de Capital por 65. Asi mismo, con relaciéon al trimestre inmediato
anterior se tuvo un incremento del 15%, principalmente por el incremento en los ingresos
del Sector Privado y las Comisiones Cobradas de Crédito.

Las operaciones de Mercados y Tesoreria, que incluyen los resultados obtenidos en la
intermediacion, reportaron ingresos por 451, cifra inferior en 25 respecto a la obtenida en el
trimestre anterior, debido principalmente a la operacibn de la Mesa de Dinero.
Comparativamente con el mismo periodo del afio anterior tuvo un decremento de 92, debido
principalmente a la Gestion de Balance y a las operaciones de la Mesa de Dinero.

El rubro de Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios del Estado de Resultados
presenta un total de 243 que se constituyeron en el cuarto trimestre de 2018, inferior en 455
y 321 a lo reportado en el tercer trimestre del 2018 y cuarto trimestre del afio anterior,
respectivamente, como resultado de un menor requerimiento en la calificacion de la cartera
en el cuarto trimestre de 2018.
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En Otros Ingresos (Egresos) de la Operacion se registro en el cuarto trimestre un egreso
de 3,062, con respecto al trimestre anterior se registré un incremento de 3,208, en virtud de
que el Ejecutivo Federal, a través de la SHCP, en ejercicio de las facultades que le confiere
el articulo 10 de la Ley de Ingresos de la Federacién vigente, mediante oficio nimero 368.-
075/2018 del 3 de diciembre de 2018, establecié el entero de un aprovechamiento a la
Institucion por 3,386, con cargo a la utilidad antes de impuestos, realizadndose su pago el 5
de diciembre de 2018. Con respecto al mismo trimestre de 2017, el egreso es superior en
432 principalmente por la recuperacion de 4 créditos.

Los Gastos de Administracion y Promocion mostraron un decremento del 20% con
respecto al trimestre anterior, debido principalmente a las aportaciones realizadas a un
fideicomiso de contragarantia en el tercer trimestre de 2018. Con respecto al mismo periodo
del afio anterior se tiene un aumento del 20% principalmente por el incremento en la
Participacién de los Trabajadores en las Utilidades de la Institucion.

El neto de Impuestos a la Utilidad Causados y Diferidos tuvo un decremento de 835 con
respecto al trimestre anterior debido principalmente a los efectos del ISR causado por el
aprovechamiento pagado y un incremento de 206 con respecto al mismo trimestre del afio
anterior principalmente en el ISR Causado.

b) SITUACION FINANCIERA
I. Activo

Los activos totales de la Institucion ascendieron a 402,443 al cierre del periodo, superiores
en 4,040 e inferiores en 26,357 respecto al trimestre anterior y mismo periodo del afio
anterior, respectivamente, como a continuacion se detallan:

Las Disponibilidades, Inversiones en Valores y Deudores por Reporto por 162,810 fueron
inferiores en 17,172 respecto a lo reportado en el trimestre anterior, principalmente en
Titulos para Negociar por 14,490, Bancos y Otras Disponibilidades por 1,274 y Deudores
por Reporto por 1,412 resultado de las operaciones de la Mesa de Dinero Nacional,
compensandose con el incremento en Titulos al Vencimiento y Disponibles para la Venta
por 4. Asimismo, fueron inferiores en 45,594 con respecto al mismo periodo del afio anterior,
principalmente en Titulos para Negociar por 34,358, Deudores por Reporto por 7,364
resultado de las operaciones de la Mesa de Dinero Nacional, Bancos y Otras
Disponibilidades por 3,878, compensandose con el aumento en Titulos Conservados al
Vencimiento por 6.

La Cartera de Crédito Neta sumo6 223,541 al cierre de diciembre de 2018, superior en 10%
y 9% comparada con el trimestre anterior y con diciembre de 2017, respectivamente,
principalmente por la colocacion de créditos comerciales. La Cartera de Crédito Vencida
fue de 5,097, menor en 108 y mayor en 3,155 a la reportada en septiembre de 2018 y
diciembre de 2017, respectivamente, la disminucion con relacion al trimestre anterior se
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debe al traspaso de cartera vencida a vigente de 3 acreditados, asi como el traspaso de 3
créditos de cartera vencida a cuentas de orden, criterio B—6 “Cartera de Crédito”.

Con relacién al ejercicio anterior, el incremento fue principalmente por el ingreso en cartera
vencida de un acreditado dedicado a la exportacién de resinas. La Estimacion Preventiva
para Riesgos Crediticios ascendio a 6,363 al cuarto trimestre de 2018, en relacién con el
trimestre anterior tuvo un incremento de 382 derivado de un mayor requerimiento de
reservas de acuerdo al resultado de la calificacion de la cartera de crédito. Comparado con
el cuarto trimestre de 2017 se muestra un incremento de 2,537 derivado de un mayor
requerimiento de reservas de acuerdo al resultado de la calificacion de la cartera de crédito.
Al 31 de diciembre de 2018 se encuentran 11 exempleados y 8 empresas en cartera vencida
de las cuales una se encuentra en pago sostenido y las otras se encuentran en proceso de
recuperacion de acuerdo con las politicas institucionales.

Derivado de lo anterior, las reservas crediticias del balance cubren 1.2 veces la cartera
vencida para el cuarto trimestre del ejercicio de 2018, en tanto que para el tercer trimestre
de 2018 y cuarto trimestre de 2017 el indice fue de 1.1y 2.0 veces, respectivamente.

La Cartera de Crédito directa asciende a 196,980, por Intermediarios Financieros 32,924,
Garantias Otorgadas, Avales, Cartas de Crédito e Inducido (Contingentes) suman 45,030 y
Reportos (Financiamiento de Inventarios) 773. El numero de beneficiarios es de 4,492
empresas a través del otorgamiento de crédito y garantias al sector privado del periodo.

Otras Cuentas por Cobrar por 10,456 fueron superiores en 1,645 con respecto al trimestre
anterior debido principalmente al incremento en Depdsitos en Garantia por Operaciones
Financieras Derivadas por 1,720, compensandose con el decremento en Deudores por
Liguidacién de Operaciones por 50. Asimismo, fueron superiores en 219 respecto al mismo
periodo de 2017 debido principalmente al incremento en Saldos a Favor de Impuestos por
723 y Préstamos al Personal de la Institucion por 175, compensandose con el decremento
en Depdsitos en Garantia por Operaciones Financieras Derivadas por 647 y Compraventa
de Divisas por 29.

Il. Pasivo

En congruencia con la variacién en el Activo, el saldo del Pasivo se ubic6 en 371,547,
importe superior al saldo del trimestre anterior en 1,532, originado por el incremento en
Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos por 20,711, Operaciones Financieras
Derivadas por 1,488, Obligaciones Subordinadas en Circulacién por 873 y Créditos
Diferidos y Otros Cobros Anticipados por 123, compensandose con un decremento en
Captacion Tradicional por 14,994, Acreedores por Reporto por 5,702 debido principalmente
a las operaciones de la Mesa de Dinero Nacional y Otras Cuentas por Pagar por 967.
Comparativamente con diciembre 2017, el Pasivo es inferior en 30,094 por el financiamiento
de la cartera y las operaciones de Tesoreria y Mercados Financieros principalmente en
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Acreedores por Reporto por 40,563, compensandose con el incremento en Captacion
Tradicional por 4,005, Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos por 6,103,
Operaciones Financieras Derivadas por 199, Créditos Diferidos y Cobros Anticipados por
142 Otras Cuentas por Pagar por 17 y Obligaciones Subordinadas en Circulacion por 3.

lll. Capital Contable

El 25 de septiembre de 2017 se publicé en el Diario Oficial el acuerdo por el cual se modifica
el Reglamento Orgéanico de la Institucidn, que establece lo siguiente: El capital social
autorizado es de 30,000 el cual estara representado por 198,000,000 y 102,000,000 de
CAP de la Serie "A" y "B", respectivamente, con un valor nominal de 100 pesos cada uno.

El 19 de abril de 2018 en sesion celebrada el Consejo Directivo de la Institucién, acordo
proponer a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico llevar a cabo la modificacién del
monto del capital social suscrito y pagado en la cantidad de 27,084, el cual esta
representado por 178,755,098 certificados de aportacién patrimonial de la Serie “A” con
valor nominal de 100 pesos cada uno y 92,085,960, certificados de aportacion patrimonial
de la Serie "B” con valor nominal de 100 pesos. En el ejercicio 2018 se realizo la
capitalizacion de aportaciones para futuros aumentos de capital por 3,825, quedando el
capital social en 28,034 al 31 de diciembre de 2018.

El 23 de febrero de 2018 el Consejo Directivo autoriz6 a la administracion de la Institucion,
gue solicite al Ejecutivo Federal, a través de la SHCP, una aportacion de capital de hasta
4,000, para estar en posibilidad de soportar el crecimiento en el volumen de las operaciones
de Banca de Empresas (crédito de primer piso) y Banca de Fomento (segundo piso), asi
como para fortalecer la base de capital y mantener un nivel de capitalizacion prudencial. La
aportacion fue recibida el 31 de diciembre 2018 por 3,386.

En 2017, la Institucién recibié una aportacién de capital por hasta 3,825 para estar en
posibilidad de soportar el crecimiento en el volumen de las operaciones de crédito y
mantener un nivel de capitalizacién prudencial. La aportacion fue recibida el 28 de diciembre
de 2017.

El Capital Contable al cierre del periodo fue de 30,896, superior en 3,737
comparativamente con lo reportado en diciembre del afio anterior, derivado de la Aportacién
de Capital realizada en diciembre 2018 por el Gobierno Federal por 3,825, la Utilidad del
Ejercicio por 47 y por el Reconocimiento de las Ganancias o Pérdidas Actuariales
Acumuladas por Beneficios a los Empleados Posteriores al Retiro por 309, las cuales
deberan reconocerse en los resultados del ejercicio durante la vida laboral remanente. Con
relacion al trimestre anterior, ademas de la Aportacion de Capital y el Reconocimiento de
las Ganancias o Pérdidas Actuariales, el incremento de 2,508 se origina adicionalmente por
la pérdida de 1,211 derivada principalmente por el pago del aprovechamiento al Gobierno
Federal por 3,825.
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)} Informacion que la Comision Nacional Bancaria y de Valores hubiere
solicitado a la Institucion, en la emision o autorizacion, en su caso, de
criterios o registros contables especiales con base en los criterios contables
para las instituciones.

No aplica.

1)) Explicacion detallada sobre las principales diferencias entre el tratamiento
contable aplicado para efectos de la elaboracion de los estados financieros
a gue se refiere el Articulo 178 de las presentes Disposiciones, y el utilizado
para la determinacion de las cifras respecto de los mismos conceptos que,
en su caso, reporten las Instituciones Filiales a las Instituciones Financieras
del Exterior que las controlen, asi como el efecto de cada una de dichas
diferencias en el resultado neto de la Institucion Filial, hecho publico por parte
de la propia Institucion Financiera del Exterior que la controlen.

No aplica.
1)) Resultados de la calificacion de la cartera crediticia, cifras en miles de pesos.

RESERVAS PREVENTIVAS NECESARIAS
IMPORTE DE

LA CARTERA | CARTERA CARTERA DE CARIERA IO

HIPOTECARIA  RESERVAS
DE VIVIENDA PREVENTIVAS

CREDITICIA | COMERCIAL  CONSUMO

EXCEPTUADA 0.02% 46,296

CALIFICADA
Riesgo A-1 83.46% 218,105,612 1,092,237 - 113 1,092,350
Riesgo A-2 10.57% 27,634,722 313,854 - 29 313,883
Riesgo B-1 2.19% 5,714,755 96,596 - 1 96,597
Riesgo B-2 0.22% 585,111 13,185 664 8 13,857
Riesgo B-3 1.04% 2,719,022 83,710 71 54 83,835
Riesgo C-1 0.06% 167,588 11,410 2 30 11,442
Riesgo C-2 0.03% 73,477 10,384 164 224 10,772
Riesgo D 0.19% 504,081 173,347 36 50 173,433
Riesgo E 2.18% 5,689,439 4,470,387 1,431 1,513 4,473,331

Intereses vencidos 0.04% 93,076 93,049 9 18 93,076

100% 261,333,179 6,358,159 2,040 6,362,576

MAS:

RESERVAS GENERICAS $ -

TOTAL CONSTITUIDO $ 6,362,576

NOTAS:

1. Las cifras para la calificacién y constitucion de las reservas preventivas, son las correspondientes al dia ultimo
del mes a que se refiere el balance general al 31 de diciembre de 2018.

2. La calificaciéon de la cartera crediticia al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se realiz6 de conformidad con los
Criterios de Contabilidad para la cartera comercial, emitidas por la CNBV el 24 de junio de 2013y sus posteriores
modificaciones, dicha calificacion estd basada en un modelo de pérdida esperada que considera en su
evaluacion, la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la exposicién al incumplimiento, en
tanto que para la cartera de consumo y vivienda se realiz6 conforme a lo establecido en la metodologia de
calificacion para las carteras crediticias de consumo no revolvente e hipotecaria de vivienda, referidas en los
Apartados A de las Secciones Primera y Segunda del Capitulo V, Titulo Segundo, de las Disposiciones de
Caracter General aplicables a las Instituciones de Crédito publicadas mediante resolucién modificatoria el 25 de
octubre de 2010 y sus posteriores modificaciones.

3. Al 31 de diciembre de 2018 la administracién de la Institucién decidié no constituir reservas adicionales.
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V)

Categoria en que la Institucion hubiere sido clasificada por la Comision, sus
modificaciones y la fecha a la que corresponde el indice de capitalizacion
utilizado para llevar a cabo la clasificacion, de conformidad con lo dispuesto
en el Capitulo | del Titulo Quinto de las presentes disposiciones.

No se cuenta con clasificacion para Banca de Desarrollo.

V)

Vi)

Vi)

Indicadores financieros

Concepto

{NDICE DE MOROSIDAD () 0.86% 1.93% 2.30% 2.29%
{NDICE DE COBERTURA DE CARTERA DE CREDITO VENCIDA (**) 197.01% 102.72% 103.56% 114.91%
EFICIENCIA OPERATIVA 0.51% 0.36% 0.50% 0.56%
ROE 0.97% 721% 6.13% 5.95%

ROA 0.06% 0.47% 0.41% 0.41%
INDICE DE CAPITALIZACION SOBRE RIESGO DE CREDITO 21.28% 21.53% VAREY 21.26%
INDICE DE CAPITALIZACION SOBRE RIESGOS TOTALES 18.08% 18.25% 17.93% 18.05%
LIQUIDEZ 477.69% 512.73% 643.25% 617.06%
MIN 1.11% 0.72% 0.79% 0.84%

Datos promedio = ( ( Saldo del trimestre en estudio + Saldo del trimestre inmediato anterior)/2)
Datos anualizados = ( Flujo acumulado al trimestre en estudio, entre nimero de trimestres transcurridos en el ejercicio * 4 )
@ Incluye Obligaciones Contingentes y Genéricas, y sin estas partidas el indicador ascenderia a 2.22% al mes de Diciembre 2018.
) El Indice de cobertura de la Cartera de Crédito Vencida sin considerar las reservas por obligaciones contingentes y genéricas
asciende a 122% y este mismo indicador sobre cartera total es de 2.8%

Derogada.

Informacién relativa al computo del indice de Capitalizacion, utilizando al
efecto los formatos comprendidos en el Anexo 1-O de las disposiciones. Las
cifras se presentan en miles de pesos.
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Tabla I.1. Formato de revelacién de la integracion de

transitoriedad en la aplicacion de los ajustes regulatorios.

Referencia

Capital Comun de Nivel 1 (CET 1): instrumentos y reservas

Datos definitivos
de Noviembre

Monto

capital sin considerar

Datos
preliminares de

Diciembre
Monto

Acciones ordinarias que califican para capital comun de nivel 1 mas su prima correspondiente 28,114.96 31,500.96
2 Resultados de ejercicios anteriores -1,263.84 -1,263.84
3 Otros elementos de la utilidad integral (y otras reservas) 2,288.48 683.85
2 Capital sujeto a eliminacién gradual del capital comin de nivel 1
(solo aplicable para compaiiias que no estén vinculadas a acciones) No aplica No aplica
5 Acciones ordinarias emitidas por subsidiarias en tenencia de terceros
(monto permitido en el capital comun de nivel 1) No aplica No aplica
6 Capital comdn de nivel 1 antes de ajustes regulatorios 29,139.60 30,920.97
7 Ajustes por valuacién prudencial No aplica No aplica
8 Crédito Mercantil
(neto de sus correspondientes impuestos a la utilidad diferidos a cargo) 0.00 0.00
9 Otros intangibles diferentes a los derechos por servicios hipotecarios
(neto de sus correspondientes impuestos a la utilidad diferidos a cargo) 0.00 0.00
11 Resultado por valuacién de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo 0.00 0.00
13 Beneficios sobre el remanente en operaciones de bursatilizacién 0.00 0.00
14 Pérdidas y ganancias ocasionadas por cambios en la calificacion crediticia propia sobre los
pasivos valuados a valor razonable No aplica No aplica
15 Plan de prensiones por beneficios definidos 0.00 0.00
21 Impuestos a la utilidad diferidos a favor provenientes de diferencias temporales (monto que
excede el umbral del 10%, neto de impuestos diferidos a cargo) 0.00 0.00
22 Monto que excede el umbral del 15% No aplica No aplica
23 del cual: Inversiones significativas donde la institucién posee mas del 10% en acciones
comunes de instituciones financieras No aplica No aplica
24 del cual: Derechos por servicios hipotecarios No aplica No aplica
25 del cual: Impuestos a la utilidad diferidos a favor derivados de diferencias temporales No aplica No aplica
26 Ajustes regulatorios nacionales 306.03 312.97
A del cual: Otros elementos de la utilidad integral (y otras reservas) 0.00 0.00
B del cual: Inversiones en deuda subordinada 0.00 0.00
del cual: Utilidad o incremento el valor de los activos por adquisicién de posiciones de
bursatilizaciones (Instituciones Originadoras) 0.00 0.00
D del cual: Inversiones en organismos multilaterales 0.00 0.00
E del cual: Inversiones en empresas relacionadas 0.00 0.00
F del cual: Inversiones en capital de riesgo 306.03 312.97
G del cual: inversiones en sociedades de inversién 0.00 0.00
H del cual: Financiamiento para la adquisicién de acciones propias 0.00 0.00
| del cual: Operaciones que contravengan las disposiciones 0.00 0.00
J del cual: Cargos diferidos y pagos anticipados 0.00 0.00
K del cual: Posiciones en esquemas de primeras pérdidas 0.00 0.00
L del cual: Participacién de los trabajadores en las utilidades diferidas 0.00 0.00
M del cual: Personas relacionadas relevantes 0.00 0.00
N del cual: Plan de pensiones por beneficios definidos 0.00 0.00
o del cual: Ajuste por reconocimiento de capital 0.00 0.00
P del cual: Inversiones en camaras de compensacién 0.00 0.00
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Datos

Datos definitivos .
preliminares de

Referencia

Capital Comun de Nivel 1 (CET 1): instrumentos y reservas
Ajustes regulatorios que se aplican al capital comun del nivel 1 debido a la insuficiencia de capital

de Noviembre

Monto

Diciembre
Monto

Capital adicional de nivel 1: ajustes regulatorios

z adicional de nivel 1 y al capital de nivel 2 para cubrir deducciones 0.00 0.00
28 Ajustes regulatorios totales de capital comun de nivel 1 987.37 964.24
29 Capital comun de nivel 1 (CET 1 28,152.22 29,956.73
Capital adicional de nivel 1: instrumentos
% Instrumentos emitidos directamente que califican como capital adicional de nivel 1, mas su prima 0.00 0.00
31 de los cuales: Clasificados como capital bajo los criterios contables aplicables 0.00 0.00
32 de los cuales: Clasificados como pasivo bajo los criterios contables aplicables No aplica No aplica
Instrumentos de capital emitidos directamente sujetos a eliminacién gradual del capital adicional
33 .
de nivel 1 0.00 0.00
Instrumentos emitidos de capital adicional de nivel 1 e instrumentos de capital com(n de nivel 1
34 que no seincluyen en el renglén 5 que fueron emitidos por subsidiarias en tenencia de terceros
(monto permitido en el nivel adicional 1) No aplica No aplica
35 del cual: Instruentos emitidos por subsidiarias sujetos a eliminacién gradual No aplica No aplica
36 Capital adicional de nivel 1 antes de ajustes regulatorios 0.00 0.00

41 Ajustes regulatorios nacionales 0.00 0.00
22 Ajustes regulatorios aplicados al capital adicional de nivel 1 debido a lainsuficiencia del capital de

nivel 2 para cubrir deducciones No aplica No aplica
43 Ajustes regulatorios totales al capital adicional de nivel 1 0.00 0.00
44 Capital adicional de nivel 1 (AT1) 0.00 0.00
45 Capital de nivel 1 (T1 =CET1 + AT1 28,152.22 29,956.73

Capital de nivel 2: instrumentos y reservas

46 Instrumentos emitidos directamente que califican como capital de nivel 2, mas su prima 14,241.85 13,755.84
47 Instrumentos de capital emitidos directamente sujetos a eliminacién gradual del capital de nivel 2 0.00 0.00

Instrumentos de capital de nivel 2 e instrumentos de capital comln de nivel 1y capital adicional de
48 nivel 1 que no se hayan incluido en los renglones 5 o 34, los cuales hayan sido emitidos por

subsidiarias en tenencia de terceros (monto permitido en el capital complementario de nivel 2) No aplica No aplica
49 de los cuales: Instrumentos emitidos por subsidiarias sujetos a eliminacién gradual No aplica No aplica
50 Reservas 0.00 0.00
51 Capital de nivel 2 antes de ajustes regulatorios 14,241.85 13,755.84

Capital de nivel 2: ajustes regulatorios

56 Ajustes regulatorios nacionales 0.00 0.00
57 Ajustes regulatorios totales al capital de nivel 2 0.00 0.00
58 Capital de nivel 2 (T2) 14,241.85 13,755.84
59 Capital total (TC=T1+T2) 42,394.07 43,712.57

Capital Comun de Nivel 1

60 Activos ponderados por riesgo totales 235,271.02 232,607.02
Razones de capital y suplementos

61 (como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales) 11.97% 12.88%
62 Capital de Nivel 1

(como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales) 11.97% 12.88%
63 Capital Total

(como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales) 18.02% 18.79%

Suplemento especifico institucional (al menos debera constar de: el requerimiento de capital
64 comun de nivel 1 més el colchén de conservacion de capital, mas el colchdn contraciclico, mas el

colchén G-SIB; expresado como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales) 14.47% 15.38%
65 del cual: Suplemento de conservacién de capital 2.50% 2.50%
66 del cual: Suplemento contraciclico bancario especifico 0.00% 0.00%
67 del cual: Suplemento de bancos globales sistémicamente importantes (G-SIB) No aplica No aplica
68 Capital Comun de Nivel 1 disponible para cubrir los suplementos (como porcentaje de los activos

ponderados por riesgo totales) 4.97% 5.88%
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Referencia

Capital Comun de Nivel 1 (CET 1): instrumentos y reservas
Minimos nacionales (en caso de ser diferentes alos de Basilea 3)
Razén minima nacional de CET1

Datos definitivos
de Noviembre

Monto

Datos
preliminares de
Diciembre
Monto

Cantidades por debajo de los umbrales para deducci

ntes de la ponder

69 (si difiere del minimo establecido por Basilea 3) No aplica No aplica
70 Razén minima nacional de T1

(si difiere del minimo establecido por Basilea 3) No aplica No aplica
71 Razé6n minima nacional de TC

si difiere del minimo establecido por Basilea 3 No aplica No aplica

ion por riesgo)

Reservas elegibles para su inclusidn en el capital de nivel 2 con respecto a las exposiciones

72 Inversiones no significativas en el capital de otras instituciones financieras No aplica No aplica
73 Inversiones significativas en acciones comunes de instituciones financieras No aplica No aplica
74 Derechos por servicios hipotecarios (netos de impuestos a la utilidad diferidos a cargo) No aplica No aplica
75 Impuestos a la utilidad diferidos a favor derivados de diferencias temporales (netos de impuestos

a la utilidad diferidos a cargo) No aplica No aplica

Limites aplicables alainclusién de reservas en el capital de nivel 2

Instrumentos de capital sujetos a eliminacién gradual (aplicable inicamente entre el 1 de enero de 2018

6 sujetas a la metodologia estandarizada (previo ala aplicacién del limite) 0.00 0.00
77 Limite en lainclusién de provisiones en el capital de nivel 2 bajo la metodologia estandarizada 0.00 0.00
78 Reservas elegibles para su inclusién en el capital de nivel 2 con respecto alas exposiciones

sujetas a la metodologia de calificaciones internas (previo a la aplicacién del limite) No aplica No aplica
79 Limite en lainclusion de reservas en el capital de nivel 2 bajo la metodologia de calificaciones

internas No aplica No aplica

y el 1 de enero de 2022)

80 Limite actual de los instrumentos CET1 sujetos a eliminacion gradual No aplica No aplica
81 Monto excluido del CET1 debido al limite (exceso sobre el limite después de amortizaciones y

vencimientos) No aplica No aplica
82 Limite actual de los instrumentos AT1 sujetos a eliminacién gradual No aplica No aplica
83 Monto excluido del AT1 debido al limite (exceso sobre el limite después de amortizaciones y

vencimientos) No aplica No aplica
84 Limite actual de los instrumentos T2 sujetos a eliminacién gradual No aplica No aplica
85 Monto excluido del T2 debido al limite (exceso sobre el limite después de amortizaciones y

vencimientos) No aplica No aplica
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Tabla I.2. Notas al formato de revelacion de la integracion de capital sin considerar
transitoriedad en la aplicacion de los ajustes regulatorios.

Referencia Descripcién

Elementos del capital contribuido conforme ala fraccién linciso a) numerales 1) y 2) del Articulo 2 Bis 6 de
las presentes disposiciones.
2 Resultados de ejercicios anteriores y sus correspondientes actualizaciones.

1

Reservas de capital, resultado neto, resultado por valuacién de titulos disponibles para la venta, efecto
3 acumulado por conversién, resultado por valuacién de instrumentos de cobertura de flujos de efectivoy
resultado por tenencia de activos no monetarios, considerando en cada concepto sus actualizaciones.

No aplica. El capital social de las instituciones de crédito en México estd representado por titulos
4 representativos o acciones. Este concepto solo aplica para entidades donde dicho capital no esté
representado por titulos representativos o acciones.

No aplica para el ambito de capitalizacion en México que es sobre una base no consolidada. Este
concepto solo aplicaria para entidades donde el &mbito de aplicacién es consolidado.

6 Suma de los conceptos 1 a5.

No aplica. En México no se permite el uso de modelos internos para el célculo del requerimiento de
capital por riesgo de mercado.

Crédito mercantil, neto de sus impuestos a la utilidad diferidos a cargo conforme a lo establecido en la
fraccion linciso n) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

Intangibles, diferentes al crédito mercantil, y en su caso a los derechos por servicios hipotecario, netos
9 de sus impuestos a la utilidad diferidos a cargo, conforme a lo establecido en la fraccion | inciso n) del
Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo que corresponden a partidas

11 ; .
cubiertas que no estan valuadas a valor razonable.

Beneficios sobre el remanente en operaciones de bursatilizacién conforme alo establecido en lafraccién
linciso c) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

14 No aplica.

Inversiones realizadas por el fondo de pensiones de beneficios definidos que corresponden a los
recursos alos que laInstitucién no tiene acceso irrestricto e ilimitado. Estas inversiones se consideraran
netas de los pasivos del plan y de los impuestos a la utilidad diferidos a cargo que correspondan que no
hayan sido aplicados en algln otro ajuste regulatorio.

13

15

39



BANCONEXT f
Banco Nacional ARTICULO 182.- Notas adicionales a los Estados Financieros

de Comercio Exterior, S.N.C.
Banca de Desarrollo

Referencia Descripcién

El monto de impuestos a la utilidad diferidos a favor provenientes de diferencias temporales menos los
21 correspondientes impuestos a la utilidad diferidos a cargo no considerados para compensar otros ajustes,
que exceda el 10% de la diferencia entre lareferencia 6 y la suma de las referencias 7 a 20.

No aplica. Los conceptos fueron deducidos del capital en su totalidad. Ver las notas de las referencias 19,

22 20y 21.

23 No aplica. El concepto fue deducido del capital en su totalidad. Ver la nota de lareferencia 19.
24 No aplica. El concepto fue deducido del capital en su totalidad. Ver la nota de la referencia 20.
25 No aplica. El concepto fue deducido del capital en su totalidad. Ver la nota de la referencia 21.
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Ajustes nacionales considerados como la suma de los siguientes conceptos.

A. Lasuma del efecto acumulado por conversion y el resultado por tenencia de activos no monetarios
considerando el monto de cada uno de estos conceptos con signo contrario al que se consideré para
incluirlos en la referencia 3, es decir si son positivos en este concepto entrar&n como negativos y
viceversa.

B. Inversiones en instrumentos de deuda subordinada, conforme alo establecido en lafraccion |inciso
b) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

C. El monto que resulte si con motivo de la adquisicion de posiciones de bursatilizacién, las
Instituciones originadoras registran una utilidad o un incremento en el valor de sus activos respecto de
los activos anteriormente registrados en su balance, conforme a lo establecido en la fraccion | inciso c)
del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

D. Inversiones en el capital de organismos multilaterales de desarrollo o de fomento de caréacter
internacional conforme a lo establecido en la fraccion | inciso f) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes
disposiciones que cuenten con Calificacion crediticia asignada por alguna de las Instituciones
Calificadoras al emisor, igual o mejor al Grado de Riesgo 2 alargo plazo.

E. Inversiones en acciones de empresas relacionadas con la Institucion en los términos de los Articulos
73, 73 Bis y 73 Bis 1 de la Ley, incluyendo el monto correspondiente de las inversiones en sociedades de
inversion y las inversiones en indices conforme alo establecido en la fraccién | inciso g) del Articulo 2 Bis
6 de las presentes disposiciones.

F. Inversiones que realicen las instituciones de banca de desarrollo en capital de riesgo, conforme alo
establecido en la fraccidn | inciso h) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

G. Las inversiones en acciones, distintas del capital fijo, de sociedades de inversién cotizadas en las
que la Institucién mantenga méas del 15 por ciento del capital contable de la citada sociedad de inversion,
conforme alafraccion linciso

i) del Articulo 2 Bis 6, que no hayan sido consideradas en las referencias anteriores.

H. Cualquier tipo de aportacion cuyos recursos se destinen ala adquisicion de acciones de la sociedad
controladora del grupo financiero, de las deméas entidades financieras integrantes del grupo al que
pertenezca la Instituciéon o de las filiales financieras de éstas conforme a lo establecido en la fraccién |
incisos ) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

I. Operaciones que contravengan las disposiciones, conforme a lo establecido en la fraccién | inciso m)
del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

J. Cargos diferidos y pagos anticipados, netos de sus impuestos a la utilidad diferidos a cargo,
conforme alo establecido en la fraccidn | inciso n) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

K. Posiciones relacionadas con el Esquema de Primeras Pérdidas en los que se conserva el riesgo o se
proporciona proteccion crediticia hasta cierto limite de una posicion conforme a la fraccién | inciso o) del
Articulo 2 Bis 6.

L. La participacion de los trabajadores en las utilidades diferidas a favor conforme a la fraccién | inciso
p) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

M. El monto agregado de las Operaciones Sujetas a Riesgo de Crédito a cargo de Personas
Relacionadas Relevantes conforme a la fraccién | inciso r) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes
disposiciones.

N. La diferencia entre las inversiones realizadas por el fondo de pensiones de beneficios definidos
conforme al Articulo 2 Bis 8 menos la referencia 15.

O. Ajuste por reconocimiento del Capital Neto conforme al Articulo 2 Bis 9 de las presentes
disposiciones. El monto que se muestra corresponde al importe registrado en la celda C1 del formato
incluido en el apartado Il de este anexo.

P. Las inversiones o aportaciones, directa o indirectamente, en el capital de empresas o en el
patrimonio de fideicomisos u otro tipo de figuras similares que tengan por finalidad compensar y liquidar
Operaciones celebradas en bolsa, salvo la participacién de dichas empresas o fideicomisos en esta Gltima
de conformidad con el inciso f) fraccidn | del Articulo 2 Bis 6.

26
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Referencia Descripcién

No aplica. No existen ajustes regulatorios para el capital adicional de nivel 1 ni para el capital

27 complementario. Todos los ajustes regulatorios se realizan del capital comin de nivel 1.
28 Suma de los renglones 7 a 22, mas los renglones 26y 27.
29 Renglén 6 menos el renglon 28.
El monto correspondiente de los titulos representativos del capital social (incluyendo su prima en venta
30 de acciones) que no hayan sido considerados en el capital fundamental y los Instrumentos de Capital, que

satisfacen las condiciones establecidas en el Anexo 1-R de las presentes disposiciones conforme a lo
establecido en la fraccion Il del Articulo 2 Bis 6 de estas disposiciones.

31 Monto del renglén 30 clasificado como capital bajo los estandares contables aplicables.

No aplica. Los instrumentos emitidos directamente que califican como capital adicional de nivel 1, mas su

32 prima se registran contablemente como capital.
Obligaciones subordinadas computables como capital basico no fundamental, de conformidad con lo

33 dispuesto en el Articulo Tercero Transitorio de la Resolucién 50a que modifica las disposiciones de
caracter general aplicables a las instituciones de crédito, (Resolucién 50a).

34 No aplica. Ver la nota de lareferencia 5.

35 No aplica. Ver la nota de lareferencia 5.

36 Suma de los renglones 30, 33y 34.
Ajustes nacionales considerados:

a1 Ajuste por reconocimiento del Capital Neto conforme al Articulo 2 Bis 9 de las presentes disposiciones. El
monto que se muestra corresponde al importe registrado en la celda C2 del formato incluido en el
apartado Il de este anexo.

2 No aplica. No existen ajustes regulatorios para el capital complementario. Todos los ajustes regulatorios
se realizan del capital comdn de nivel 1.

43 Suma de los renglones 37 a 42.

44 Renglén 36, menos el renglén 43.

45 Renglon 29, més el renglén 44,
El monto correspondiente de los titulos representativos del capital social (incluyendo su prima en venta

6 de acciones) que no hayan sido considerados en el capital fundamental ni en el capital béasico no
fundamental y los Instrumentos de Capital, que satisfacen el Anexo 1-S de las presentes disposiciones
conforme alo establecido en el Articulo 2 Bis 7 de las presentes disposiciones.

a7 Obligaciones subordinadas computables como capital complementario, de conformidad con lo dispuesto
en el Articulo Tercero Transitorio, de la Resolucién 50a.

48 No aplica. Ver la nota de lareferencia 5.

49 No aplica. Ver la nota de la referencia 5.

Estimaciones preventivas para riesgo de crédito hasta por la suma del 1.25% de los activos ponderados
por riesgo de crédito, correspondientes a las Operaciones en las que se utilice el Método Estandar paral
calcular el requerimiento de capital por riesgo de crédito; y la diferencia positiva de las Reservas
50 Admisibles Totales menos las Pérdidas Esperadas Totales, hasta por un monto que no exceda del 0.6 por
ciento de los activos ponderados por riesgo de crédito, correspondientes a las Operaciones en las que
se utilice el método basado en calificaciones internas para calcular el requerimiento de capital por riesgo
de crédito, conforme alafraccién lll del Articulo 2 Bis 7.

51 Suma de los renglones 46 a 48, méas el renglén 50.

Ajustes nacionales considerados:
Ajuste por reconocimiento del Capital Neto conforme al Articulo 2 Bis 9 de las presentes disposiciones. El

56 monto que se muestra corresponde al importe registrado en la celda C4 del formato incluido en el
apartado Il de este anexo.

57 Suma de los renglones 52 a 56.

58 Rengldn 51, menos renglén 57.

59 Renglén 45, mas renglén 58.
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Referencia Descripcién

60 Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales.

61 Renglén 29 dividido por el renglén 60 (expresado como porcentaje).

62 Rengldn 45 dividido por el renglén 60 (expresado como porcentaje).

63 Renglén 59 dividido por el renglén 60 (expresado como porcentaje).

64 Reportar la suma de los porcentajes expresados en los renglones 61, 65, 66 y 67.

65 Reportar 2.5%

66 Porcentaje correspondiente al Suplemento de Capital Contraciclico al que se refiere el inciso c),

fraccionlil, del Articulo 2 Bis 5.

La cantidad SCCS de lafila 64 (expresado como un porcentaje de los activos ponderados por riesgo)
67 que se relaciona con el suplemento de capital por caracter sistémico de lainstitucion de banca mdltiple,
en los términos del inciso b), fraccién Ill, del Articulo 2 Bis 5.

68 Renglén 61 menos 7%.
No aplica. El minimo es el mismo que establece el Comité de Supervision Bancaria de Basilea en su
69 documento “Basilea Ill: Marco regulador global para reforzar los bancos y sistemas bancarios” publicado

en junio de 2011.
No aplica. EI minimo es el mismo que establece el Comité de Supervision Bancaria de Basilea en su
70 documento “Basilea lll: Marco regulador global para reforzar los bancos y sistemas bancarios” publicado
en junio de 2011.
No aplica. EI minimo es el mismo que establece el Comité de Supervision Bancaria de Basilea en su

71 documento “Basilea Ill: Marco regulador global para reforzar los bancos y sistemas bancarios” publicado
en junio de 2011.

72 No aplica. El concepto fue deducido del capital en su totalidad. Ver la nota de lareferencia 18.

73 No aplica. El concepto fue deducido del capital en su totalidad. Ver la nota de la referencia 19.

74 No aplica. El concepto fue deducido del capital en su totalidad. Ver la nota de la referencia 20.

El monto, que no exceda el 10% de la diferencia entre lareferencia 6 y suma de las referencias 7 a 20, de
75 impuestos a la utilidad diferidos a favor provenientes de diferencias temporales menos los
correspondientes impuestos a la utilidad diferidos a cargo no considerados para compensar otros ajustes.

Estimaciones preventivas parariesgo de crédito correspondientes alas Operaciones en las que se utilice

76 . . . . ; -
el Método Estandar para calcular el requerimiento de capital por riesgo de crédito.

1.25% de los activos ponderados por riesgo de crédito, correspondientes a las Operaciones en las que se

77 - . . - . . A
utilice el Método Estandar para calcular el requerimiento de capital por riesgo de crédito.

Diferencia positiva de las Reservas Admisibles Totales menos las Pérdidas Esperadas Totales
78 correspondientes alas Operaciones en las que se utilice el método basado en calificaciones internas para
calcular el requerimiento de capital por riesgo de crédito.

0.6 por ciento de los activos ponderados por riesgo de crédito, correspondientes a las Operaciones en
79 las que se utilice el método basado en calificaciones internas para calcular el requerimiento de capital por
riesgo de crédito.

80 No aplica. No existen instrumentos sujetos a transitoriedad que computen en el capital comin de nivel 1.

81 No aplica. No existen instrumentos sujetos a transitoriedad que computen en el capital comin de nivel 1.

Saldo de los instrumentos que computaban como capital en la parte béasica al 31 de diciembre de 2012 por

82 el correspondiente limite del saldo de dichos instrumentos.

83 Saldo de los instrumentos que computaban como capital en la parte basica al 31 de diciembre de 2012
menos el renglén 33.

84 Saldo de los instrumentos que computaban como capital en la parte complementaria al 31 de diciembre de
2012 por el correspondiente limite del saldo de dichos instrumentos.

85 Saldo de los instrumentos que computaban como capital en la parte complementaria al 31 de diciembre de

2012 menos el renglén 47.
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Tabla II.1. Cifras del Balance General de la Institucion.

Noviembre Diciembre

Monto presentado Monto presentado
en el balance en el balance

Referencia de
los rubros del

Rubros del balance general

balance general

Activo

general

general

BG1 Disponibilidades 31,049.14 27,295.45

BG2 Cuentas de margen

BG3 Inversiones en valores 137,128.25 134,668.88

BG4 Deudores por reporto 839.05 77291

BG5 Préstamo de valores

BG6 Derivados 1,728.22 1,486.76

BG7 Ajustes de valuacion por cobertura de activos financieros

BG8 Total de cartera de crédito (neto) 222,035.58 223,541.21

BG9 Beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacion

BG10 Otras cuentas por cobrar (neto) 12,642.07 10,450.00

BG11 Bienes adjudicados (neto) 20.39 20.39

BG12 Inmuebles, mobiliario y equipo (neto) 19.24 19.11

BG13 Inversiones permanentes 993.70 1,007.32

BG14 Activos de larga duracién disponibles paralaventa

BG15 Impuestos y PTU diferidos (neto) 2,466.26 2,366.24

BG16 Otros activos 379.55 720.53
Pasivo

BG17 Captacion tradicional 163,004.52 159,553.31

BG18 Préstamos interbancarios y de otros organismos 62,012.98 60,369.80

BG19 Acreedores por reporto 125,903.19 125,821.29

BG20 Préstamo de valores 0.00 0.00

BG21 Colaterales vendidos o dados en garantia

BG22 Derivados 10,141.03 8,389.31

BG23 Ajustes de valuacion por cobertura de pasivos financieros

BG24 Obligaciones en operaciones de bursatilizacion

BG25 Otras cuentas por pagar 4,441.24 2,958.58

BG26 Obligaciones subordinadas en circulacion

BG27 Impuestos y PTU diferidos (neto) 0.00 0.00

BG28 Créditos diferidos y cobros anticipados 725.10 776.82
Capital Contable

BG29 Capital contribuido 28,114.96 31,500.96

BG30 Capital ganado 999.92 -619.32
Cuentas de orden

BG31 Avales otorgados 1,292.98 1,286.37

BG32 Activos y pasivos contingentes 14,734.01 14,846.64

BG33 Compromisos crediticios 133,693.85 121,439.44

BG34 Bienes en fideicomiso o mandato 0.00 0.00

BG35 Agente financiero del gobierno federal 0.00 0.00

BG36 Bienes en custodia o en administracion 1,155,474.04 1,152,503.51

BG37 Colaterales recibidos por la entidad 2,904.43 5,973.01

BG38 Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la entidad 1,798.92 4,999.49

BG39 Operaciones de banca de inversién por cuenta de terceros (neto) 0.00 0.00

BG40 Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito vencida 657.85 636.69

BG41 Otras cuentas de registro 204,994.39 203,794.94
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Tabla 11.2. Conceptos regulatorios considerados para el célculo de los componentes
del Capital Neto.

Datos definitivos Datos preliminares

de Noviembre de Diciembre
Monto de conformidad ~ Monto de conformidad Referencia(s) del rubro del
Referencia del formato  con las notas alatabla  con las notas alatabla balance general y monto
. . derevelacionde la  Conceptos regulatorios Conceptos regulatorios  relacionado con el concepto
Identificador Cc,mceptos LT con5|derad0§ (e integracion de capital considerados para el considerados parael regulatorio considerado para el
célculo de los componentes del Capital Neto . . " "
del apartado | del célculo de los célculo de los célculo del Capital Neto
presente anexo componentes del Capital componentes del Capital proveniente de lareferencia
Neto Neto mencionada
Crédito Mercantil
2 Otros Intangibles 9 0.00 0.00
3 Impuesto a la utilidad diferida (a favor) 10
proveniente de pérdidas y créditos fiscales 666.60 637.19
4 Beneficios sobre el remanente en 13
operaciones de bursatilizacion 0.00 0.00
Inversiones del plan de pensiones por
5 beneficios definidos sin acceso irrestricto e 15
ilimitado 0.00 0.00
6 Inversiones en acciones de la propia 16
institucion 0.00 0.00
7 . . . - 17
Inversiones reciprocas en el capital ordinario 0.00 0.00
3 Inversiones directas en el capital de 18
entidades financieras donde la Institucién no
posea mas del 10% del capital social emitido 14.74 14.08
9 Inversiones indirectas en el capital de 18
entidades financieras donde la Institucién no
posea mas del 10% del capital social emitido 14.74 14.08
10 Inversiones directas en el capital de 19
entidades financieras donde la Institucion
posea mas del 10% del capital social emitido 0.00 0.00
1 Inversiones indirectas en el capital de 19
entidades financieras donde la Institucion
posea mas del 10% del capital social emitido 0.00 0.00
12 Impuesto a la utilidad diferida (a favor) 21
proveniente de diferencias temporales 0.00 0.00
13 Reservas reconocidas como capital 50
complementario 0.00 0.00 RCO09 Banxico
14 Inversiones en deuda subordinada 26-B 0.00 0.00
15 Inversiones en organismos multilaterales 26-D 0.00 0.00
16 Inversiones en empresas relacionadas 26-E 0.00 0.00 Balance General
Balance General -
17 26-F Inversiones en Cartera
Inversiones en capital de riesgo 306.03 312.97 Permanente
18 Inversiones en sociedades de inversion 26-G 0.00 0.00
19 Financiamiento para la adquisicién de 2 H
acciones propias 0.00 0.00
20 o N 2%- 3 Balance Ger‘1eral - Otros
Cargos diferidos y pagos anticipados 0.00 0.00 Activos
2 Participacion de los trabajadores en las 26- L
utilidades diferida (neta) 0.00 0.00
2 Inversiones del plan de pensiones por 26N
beneficios definidos 0.00 0.00
2 Inversiones en cdmaras de compensacion %-P 0.00 0.00
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Datos definitivos Datos preliminares
de Noviembre de Diciembre

Monto de conformidad ~ Monto de conformidad
con las notas alatabla  con las notas alatabla
Conceptos regulatorios  Conceptos regulatorios
considerados parael considerados parael
célculo de los célculo de los
componentes del Capital componentes del Capital

Referencia(s) del rubro del
balance general y monto
relacionado con el concepto
regulatorio considerado para el
célculo del Capital Neto
proveniente de lareferencia

Referencia del formato
de revelacion de la
integracion de capital
del apartado | del
presente anexo

Conceptos regulatorios considerados para el

Identificador % A
célculo de los componentes del Capital Neto

Pasivo
Impuestos a la utilidad diferida (a cargo)

Neto

Neto

mencionada

Capital contribuido que cumple con el Anexo

A asociados al crédito mercantil 8 0.00 0.00
25 Impuestos a la utilidad diferida (a cargo) 9
asociados a otros intangibles 0.00 0.00
26 Pasivos del plan de pensiones por beneficios 15
definidos sin acceso irrestricto e ilimitado 0.00 0.00
Impuestos a la utilidad diferida (a cargo)
27 asociados al plan de pensiones por 15
beneficios definidos 0.00 0.00
28 Impuestos a la utilidad diferida (a cargo) 27
asociados a otros distintos a los anteriores 0.00 0.00
29 Obligaciones subordinadas monto que a1
cumple con el Anexo 1-R 0.00 0.00
Obligaciones subordinadas sujetas a
30 transitoriedad que computan como capital 33
bésico no fundamental 0.00 0.00
31 Obligaciones subordinadas monto que 6
cumple con el Anexo 1 - S 14,241.85 13,755.84
Obligaciones subordinadas sujetas a
32 transitoriedad que computan como capital 47
complementario 0.00 0.00
Impuestos a la utilidad diferida (a cargo)
33 asociados a cargos diferidos y pagos 26-J

anticipados 0.00 0.00
Capital Contable

Balance General - Capital

Cuentas de Orden

3 P(,JSII_:IOneS en Esquemas de Primeras 26-K
Pérdidas

Conceptos regulatorios no considerados en
e balance general
Reservas pendientes de constituir

34 1-Q ! 28,114.96 31,500.96 Contribuido
35 2 Balance General - Capital
Resultado de ejercicios anteriores -1,263.84 -1,263.84 Ganado
Resultado por valuacion de instrumentos
36 para cobertura de flujo de efectivo de 3
partidas registradas a valor razonable 2,288.48 683.85
37 Otros elementos del capital ganado distintos 3
alos anteriores 2,288.48 683.85
38 Capital contribuido que cumple con el Anexo a1
1-R 0.00 0.00
39 Capital contribuido que cumple con el Anexo 6
1-S 14,241.85 13,755.84
Resultado por valuacion de instrumentos
40 para cobertura de flujo de efectivo de 3,11
partidas no registradas a valor razonable 0.00 0.00
41 Efecto acumulado por conversién 3,26-A 0.00 0.00
Resultado por tenencia de activos no
42 monetarios 8 26-A 0.00 0.00

45

Utilidad o incremento el valor de los activos
por adquisicién de posiciones de
bursatilizaciones (Instituciones
Originadoras)

26-C

0.00

0.00

46

Operaciones que contravengan las
disposiciones

26 -1

0.00

0.00

47

Operaciones con personas relacionadas
relevantes

26-M

0.00

0.00

48

Ajuste por reconocimiento de capital

26 -0, 41, 56

0.00

0.00
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Tabla Il.2. Notas a la tabla 1.2 "Conceptos regulatorios considerados para el
célculo de los componentes del Capital Neto".

Identificador Descripcion

1 Crédito mercantil.

Intangibles, sin incluir al crédito mercantil.

Impuestos a la utilidad diferidos a favor provenientes de pérdidas y créditos fiscales.

Beneficios sobre el remanente en operaciones de bursatilizacion.

Inversiones del plan de pensiones por beneficios definidos sin acceso irrestricto e ilimitado.

Cualquier accion propia que la Institucion adquiera de conformidad con lo previsto en la Ley, que no
hayan sido restadas; considerando aquellos montos adquiridos a través de las inversiones en indices de
valores y el monto correspondiente a las inversiones en sociedades de inversién distintas a las previstas
por lareferencia 18

Inversiones en acciones de sociedades distintas a las entidades financieras a que se refiere el inciso f)
de la fraccion | del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones, que sean a su vez, directa o
indirectamente accionistas de la propia Institucion, de la sociedad controladora del grupo financiero, de
las demas entidades financieras integrantes del grupo al que pertenezca la Instituciéon o de las filiales
financieras de éstas, considerando aquellas inversiones correspondientes a sociedades de inversion
distintas a las previstas por lareferencia 18.

Inversiones directas en el capital de las entidades financieras a que se refieren los Articulos 89 de laLeyy
8 31 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, donde la Institucién posea hasta el 10% del
capital de dichas entidades.

Inversiones directas en el capital de las entidades financieras a que se refieren los Articulos 89 de laLeyy
9 31 de laLeypara Regular las Agrupaciones Financieras, donde la Institucién posea mas del 10% del capital
de dichas entidades.

Inversiones indirectas en el capital de las entidades financieras a que se refieren los Articulos 89 de la
10 Ley y 31 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, donde la Instituciéon posea hasta el 10% del
capital de dichas entidades.

Inversiones indirectas en el capital de las entidades financieras a que se refieren los Articulos 89 de la

a(djwN

11 Ley y 31 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, donde la Institucion posea mas del 10% del
capital de dichas entidades.
12 Impuestos a la utilidad diferidos a favor provenientes de diferencias temporales.

Estimaciones preventivas para riesgo de crédito hasta por la suma del 1.25% de los activos ponderados
por riesgo de crédito, correspondientes a las Operaciones en las que se utilice el Método Estandar para
calcular el requerimiento de capital por riesgo de crédito; y la diferencia positiva de las Reservas
13 Admisibles Totales menos las Pérdidas Esperadas Totales, hasta por un monto que no excedadel 0.6 por
ciento de los activos ponderados por riesgo de crédito, correspondientes a las Operaciones en las que
se utilice el método basado en calificaciones internas para calcular el requerimiento de capital por riesgo
de crédito.

Inversiones en instrumentos de deuda subordinada, conforme a lo establecido en la fraccién | inciso b)

14 del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.
Inversiones en el capital de organismos multilaterales de desarrollo o de fomento de caracter
15 internacional conforme a lo establecido en la fraccién | inciso f) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes
disposiciones que cuenten con Calificacién crediticia asignada por alguna de las Instituciones
Calificadoras al emisor, igual o mejor al Grado de Riesgo 2 a largo plazo.
Inversiones en acciones de empresas relacionadas con la Institucién en los términos de los Articulos 73,
16 73 Bis y 73 Bis 1 de la Ley, incluyendo el monto correspondiente de las inversiones en sociedades de
inversion y las inversiones en indices conforme alo establecido en la fraccién | inciso g) del Articulo 2 Bis
6 de las presentes disposiciones.
17 Inversiones que realicen las instituciones de banca de desarrollo en capital de riesgo, conforme a lo
establecido en lafraccion | inciso h) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.
Las inversiones en acciones, distintas del capital fijo, de sociedades de inversion cotizadas en las que la
18 Institucion mantenga méas del 15 por ciento del capital contable de la citada sociedad de inversién,
conforme a la fraccién I inciso i) del Articulo 2 Bis 6, que no hayan sido consideradas en las referencias
anteriores.
Cualquier tipo de aportacién cuyos recursos se destinen a la adquisicién de acciones de la sociedad
19 controladora del grupo financiero, de las deméas entidades financieras integrantes del grupo al que
pertenezca la Institucion o de las filiales financieras de estas conforme a lo establecido en la fraccion |
incisos |) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.
20 Cargos diferidos y pagos anticipados.
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Identificador Descripc

La participacion de los trabajadores en las utilidades diferidas a favor conforme ala fraccion linciso p) del

21 Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

2 Inversiones del plan de pensiones por beneficios definidos que tengan ser deducidas de acuerdo con el
Articulo 2 Bis 8 de las presentes disposiciones.
Las inversiones o aportaciones, directa o indirectamente, en el capital de empresas o en el patrimonio de

23 fideicomisos u otro tipo de figuras similares que tengan por finalidad compensar y liquidar Operaciones
celebradas en bolsa, salvo la participacion de dichas empresas o fideicomisos en esta Ultima de
conformidad con el inciso f) fraccion | del Articulo 2 Bis 6.

o Impuestos a la utilidad diferidos a cargo provenientes de diferencias temporales asociados al crédito
mercantil.

25 Impuestos a la utilidad diferidos a cargo provenientes de diferencias temporales asociados a otros
intangibles (distintos al crédito mercantil).

26 Pasivos del plan de pensiones por beneficios definidos asociados a inversiones del plan de pensiones
por beneficios definidos.

27 Impuestos a la utilidad diferidos a cargo provenientes de diferencias temporales asociados al plan de
pensiones por beneficios definidos.

28 Impuestos a la utilidad diferidos a cargo provenientes de diferencias temporales distintos los de las
referencias 24, 25, 27y 33.

29 Monto de obligaciones subordinadas que cumplen con el Anexo 1-R de las presentes disposiciones.

30 Monto de obligaciones subordinadas sujetas a transitoriedad que computan como capital basico no
fundamental.

31 Monto de obligaciones subordinadas que cumplen con el Anexo 1-S de las presentes disposiciones.

32 Monto de obligaciones subordinadas sujetas a transitoriedad que computan como capital complementario.

23 Impuestos a la utilidad diferidos a cargo provenientes de diferencias temporales asociados a cargos
diferidos y pagos anticipados.

34 Monto del capital contribuido que satisface lo establecido en el Anexo 1-Q de las presentes

disposiciones.
35 Resultado de ejercicios anteriores.
Resultado por valuacion de instrumentos para cobertura de flujo de efectivo de partidas cubiertas

36 valuadas a valor razonable.

37 Resultado neto y resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta.

38 Monto del capital contribuido que satisface lo establecido en el Anexo 1-R de las presentes disposiciones.

39 Monto del capital contribuido que satisface lo establecido en el Anexo 1-S de las presentes disposiciones.

0 Resultado por valuacion de instrumentos para cobertura de flujo de efectivo de partidas cubiertas
valuadas a costo amortizado.

41 Efecto acumulado por conversioén.

42 Resultado por tenencia de activos no monetarios.
Posiciones relacionadas con el Esquema de Primeras Pérdidas en los que se conserva el riesgo o se

43 proporciona proteccién crediticia hasta cierto limite de una posicién conforme a la fraccién linciso o) del
Articulo 2 Bis 6.

a4 Reservas pendientes de constituir conforme a lo establecido en la fraccién |inciso k) del Articulo 2 Bis 6
de las presentes disposiciones.
El monto que resulte si con motivo de la adquisicién de posiciones de bursatilizacién, las Instituciones

5 originadoras registran una utilidad o un incremento en el valor de sus activos respecto de los activos
anteriormente registrados en su balance, conforme alo establecido en la fraccion Iinciso c) del Articulo 2
Bis 6 de las presentes disposiciones.

6 Operaciones que contravengan las disposiciones, conforme alo establecido en lafraccion linciso m) del
Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

47 El monto agregado de las Operaciones Sujetas a Riesgo de Crédito a cargo de Personas Relacionadas
Relevantes conforme alafraccién linciso r) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.
Ajuste por reconocimiento del Capital Neto conforme al Articulo 2 Bis 9 de las presentes disposiciones. El

48 monto que se muestra corresponde al importe registrado en C5 en el formato incluido en el apartado Il de

este anexo.
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Tabla lll.1. Posiciones expuestas a riesgo de mercado por factor de riesgo.

Datos definitivos de Noviembre

Concepto

equivalentes

Importe de posiciones Requerimientos de

capital

Operaciones en moneda nacional con tasa nominal 6,197.90 495.83
Opgramones con titulos de deuda en moneda nacional con sobretasa y una tasa 5,888.90 47111
revisable

Operaciones en moneda nacional con tasa real o denominados en UDI's 301.02 24.08
Posiciones en UDI's o con rendimiento referido al INPC 1.28 0.10
Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal 7,032.91 562.63
Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de cambio 1,341.31 107.30
Poswlqnes en acciones o con rendimiento indizado al precio de unaaccién o grupo 1,156.40 9251
de acciones

Datos preliminares de Diciembre

Importe de posiciones Requerimientos de

Concepto . .
> equivalentes capital

Operaciones en moneda nacional con tasa nominal 5,872.37 469.79
Opgramones con titulos de deuda en moneda nacional con sobretasa y una tasa 5,838.84 26711
revisable

Operaciones en moneda nacional con tasareal o denominados en UDI's 302.20 24.18
Posiciones en UDI's o con rendimiento referido al INPC 1.24 0.10
Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal 7,005.09 560.41
Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de cambio 1,786.68 142.93
Posmlgnes en acciones o con rendimiento indizado al precio de una accién o grupo 1,182.64 04.61
de acciones

Tabla ll1.2. Activos ponderados sujetos a riesgo de crédito por grupo de riesgo.

Datos definitivos de Noviembre

Activos ponderados Requerimiento de

Concepto . .
por riesgo capital
Grupo I-B (ponderados al 2%) 144.80 11.58
Grupo lll (ponderados al 10%) 995.75 79.66
Grupo lll (ponderados al 20%) 5,270.88 421.67
Grupo |lll (ponderados al 25%) 192.38 15.39
Grupo lll (ponderados al 50%) 3,155.50 252.44
Grupo lll (ponderados al 100%b) 4,902.38 392.19
Grupo lll (ponderados al 115%) 33.88 2.71
Grupo IV (ponderados al 20%) 998.50 79.88
Grupo VI (ponderados al 100%) 2,530.38 202.43
Grupo VI (ponderados al 115%) 2.50 0.20
Grupo Vil (ponderados al 20%) 9,141.50 731.32
Grupo VIl (ponderados al 50%) 2,327.88 186.23
Grupo VIl (ponderados al 100%) 169,462.50 13,557.00
Grupo VIl (ponderados al 115%) 1,497.88 119.83

Datos preliminares de Diciembre

Activos ponderados

Requerimiento de

Concepto . A
por riesgo capital
Grupo I-B (ponderados al 2%) 181.55 14.52
Grupo lll (ponderados al 10%) 970.13 77.61
Grupo lll (ponderados al 20%) 5,632.38 450.59
Grupo |lll (ponderados al 25%) 189.75 15.18
Grupo lll (ponderados al 50%) 2,850.50 228.04
Grupo lll (ponderados al 100%o) 6,691.25 535.30
Grupo Il (ponderados al 115%) 31.50 2.52
Grupo IV (ponderados al 20%) 989.50 79.16
Grupo VI (ponderados al 100%) 2,518.00 201.44
Grupo VI (ponderados al 115%) 2.75 0.22
Grupo Vil (ponderados al 20%) 8,740.75 699.26
Grupo VIl (ponderados al 50%) 2,337.13 186.97
Grupo VIl (ponderados al 100%) 166,232.50 13,298.60
Grupo VIl (ponderados al 115%) 1,152.75 92.22
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Tabla Ill.3. Activos ponderados sujetos a riesgo de operacional.

Datos definitivos de Noviembre

Activos ponderados por riesgo Requerimiento de capital
11,864.78

Promedio del requerimiento por riesgo de mercadoy = Promedio de los ingresos netos anuales positivos de
de crédito de los ultimos 36 meses los dltimos 36 meses
14,847.11 6,327.88

Datos preliminares de Diciembre
Activos ponderados por riesgo Requerimiento de capital
12,047.70

Promedio del requerimiento por riesgo de mercadoy = Promedio de los ingresos netos anuales positivos de

de crédito de los ultimos 36 meses los ultimos 36 meses

15,021.23 6,425.97
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Tabla IV.1. Principales caracteristicas de los titulos que forman parte del capital

neto.
Referencia Caracteristica Opciones
1 Emisor Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.
2 Identificador ISIN, CUSIP o Bloomberg
3 Marco Legal Articulo 32 de la Ley de Instituciones de Crédito y Ley Orgéanica de Bancomext
Tratamiento regulatorio
4 Nivel de capital con transitoriedad
5 Nivel de capital sin transitoriedad Fundamental
6 Nivel del instrumento Institucién de crédito sin consolidar subsidiarias
7 Tipo de instrumento Certificados de Aportacidn Patrimonial
8 Monto reconocido en el capital regulatorio 31,500.96
9 Valor nominal del instrumento 100.00
9A Moneda del instrumento Pesos mexicanos
10 Clasificacion contable Capital Contribuido
11 Fecha de emisién 27/11/2018
12 Plazo del instrumento Perpetuidad
13 Fecha de vencimiento Sin vencimiento
14 Clausula de pago anticipado No
15 Primera fecha de pago anticipado
15A Eventos regulatorios o fiscales
158 Precio de liquidacion de la clausula de pago
anticipado
16 Fechas subsecuentes de pago anticipado
Rendimientos / dividendos
17 Tipo de rendimiento/dividendo
18 Tasade interés/Dividendo
19 Clausula de cancelacion de dividendos
20 Discrecionalidad en el pago
21 Clausula de aumento de intereses
22 Rendimientos / dividendos
23 Convertivilidad del instrumento No convertibles
24 Condiciones de convertivilidad
25 Grado de convertivilidad
26 Tasade conversion
27 Tipo de convertivilidad del instrumento
Tipo de instrumento financiero de la
28 S
convertivilidad
29 Emisor del instrumento
30 Clausula de disminucién de valor (Write-Down)
31 Condiciones para disminucién de valor
32 Grado de baja de valor
33 Temporalidad de la baja de valor
" Mecanismo de disminucion de valor
temporal
35 Posicion de subordinacién en caso de
liquidacién
36 Caracteristicas de incumplimiento
a7 Descripcién de caracteristicas de
incumplimiento
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Referencia Caracteristica Opciones
1 Emisor Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.
Restricted Global Note.- CUSIP 05970A AB8 - Number ISIN US05970AAB89 -
. Common Code 147275650
Identificador ISIN, CUSIP o Bloomberg Regulation S Global Note.- CUSIP P14517 AB5 - Number ISIN USP14517AB56 -
2 Common Code 147267649
3 Marco Legal Rule 144A under the Securities Act
Tratamiento regulatorio
4 Nivel de capital con transitoriedad Complementario
5 Nivel de capital sin transitoriedad N.A.
6 Nivel del instrumento Institucién de crédito sin consolidar subsidiarias
7 Tipo de instrumento Obligacién subordinada preferente
8 Monto reconocido en el capital regulatorio N/A
9 Valor nominal del instrumento 700.00
9A Moneda del instrumento Délares EEUU
10 Clasificacion contable Pasivo a costo amortizado
11 Fecha de emision 11/08/2016
12 Plazo del instrumento Vencimiento
13 Fecha de vencimiento 11/08/2026
14 Clausula de pago anticipado Si
15 Primera fecha de pago anticipado 11/08/2021
Si los indices de capital caen por debajo de los minimos regulatorios se genera
15A Eventos regulatorios o fiscales un periodo de suspensién de pago de intereses y principal
158 Precio de liquidacién de la clausula de pago
anticipado 100% (Par)
16 Fechas subsecuentes de pago anticipado No existen
Rendimientos / dividendos
17 Tipo de rendimiento/dividendo Pago Intereses Semestrales (cupén)
18 Tasade interés/Dividendo 3.80%
19 Clausula de cancelacién de dividendos No
20 Discrecionalidad en el pago Suspension de pago de intereses y principal pero se acumulan
21 Clausula de aumento de intereses No
22 Rendimientos / dividendos 4.032%
23 Convertivilidad del instrumento No convertibles
24 Condiciones de convertivilidad No aplica
25 Grado de convertivilidad No aplica
26 Tasa de conversion No aplica
27 Tipo de convertivilidad del instrumento No aplica
28 Tipo de instrumento financiero de la
convertivilidad No aplica
29 Emisor del instrumento No aplica
30 Clausula de disminucién de valor (Write-Down) No
31 Condiciones para disminucién de valor No aplica
32 Grado de baja de valor No aplica
33 Temporalidad de la baja de valor No aplica
2 Mecanismo de disminucién de valor
temporal No aplica
35 Posicién de subordinacién en caso de Senior s6lo alos titulos representativos del capital y a las obligaciones
liquidacién subordinadas no preferentes
36 Caracteristicas de incumplimiento Incumplimiento en el pago de intereses y principal; bancarrotay liquidacion
37 Descripcién de caracteristicas de Si el banco deja de pagar en tiempo y forma cualquier pago de intereses o
incumplimiento principal y si se decretalaliquidacién del banco
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Tabla IV.2. Ayuda para el llenado de la informacion relativa a las caracteristicas de los
titulos que forman parte del Capital Neto.

Referencia Descripcién

1 Institucion de crédito que emite el titulo que forma parte del Capital Neto.

5 Identificador o clave del titulo que forma parte del Capital Neto, (ISIN, CUSIP o numero identificador de
valor internacional).

3 Marco legal con el que el titulo debera de cumplir, asi como las leyes sobre a las cuales se sujetara.

4

Nivel de capital al que corresponde el titulo que estd sujeto a la transitoriedad establecida de
conformidad con el Articulo Tercero Transitorio, de la Resolucién 50a.

Nivel de capital al que corresponde el titulo que cumple con el anexo 1-Q, 1-R, o 1-S de las presentes
disposiciones.

6 Nivel dentro del grupo al cual se incluye el titulo.

Tipo de Instrumento de Capital o titulo representativo del capital social que se incluye como parte del
Capital Neto. En caso de los titulos sujetos a la transitoriedad establecida de conformidad con el Articulo
Tercero Transitorio, establecido en la Resolucién 50a, se refiere a las obligaciones subordinadas
descritas en el Articulo 64 de la Ley de Instituciones de Crédito.

Monto del Instrumento de Capital o titulo representativo del capital social, que se reconoce en el Capital
Neto conforme al Articulo 2 bis 6 de las presentes disposiciones, en caso de que la referencia 5 sea
8 fundamental o basico no fundamental; y conforme al Articulo 2 bis 7 de las presentes disposiciones en
caso de que dichareferencia sea Complementario. En cualquier otro caso, sera el monto que corresponda
de conformidad con lo dispuesto en el Articulo Tercero Transitorio, de la Resolucién 50a.

9 Valor nominal del titulo en pesos mexicanos.

Moneda utilizada para expresar el valor nominal del titulo en pesos mexicanos conforme al estandar

)]

9A internacional 1ISO 4217.

10 Clasificacion contable del titulo que forma parte del Capital Neto.

11 Fecha de emisién del titulo que forma parte del Capital Neto.

12 Especificar si el titulo tiene vencimiento o es a perpetuidad.

13 Fecha de vencimiento del titulo, sin considerar las fechas de pago anticipado.

14 Especificar si el titulo incluye una clausula de pago anticipado por el emisor donde se ejerza el derecho
de pagar el titulo anticipadamente con previa autorizacion del Banco de México.

15 Fecha en la que el emisor puede, por primera vez, ejercer el derecho de pagar el titulo anticipadamente
con previa autorizacion del Banco de México.

15A Especificar si la clausula de pago anticipado considera eventos regulatorios o fiscales.

15B Especificar el precio de liguidacion de la clausula de pago anticipado.

16 Fechas en la que el emisor puede, posterior a la especificada en la referencia 15, ejercer el derecho de
pagar el titulo anticipadamente con previa autorizacion del Banco de México.

17 Especificar el tipo de rendimiento/dividendo que se mantendra durante todo el plazo del titulo.

18 Tasa de interés o indice al que hace referencia el rendimiento/dividendo del titulo
Especificar si el titulo incluye clausulas que prohiban el pago de dividendos a los poseedores de titulos

19 representativos del capital social cuando se incumple con el pago de un cupén o dividendo en algun
instrumento de capital.
Discrecionalidad del emisor para el pago de los intereses o dividendos del titulo. Si la Instituciéon en

20 cualquier momento puede cancelar el pago de los rendimientos o dividendos debera seleccionarse
(Completamente discrecional); si solo puede cancelarlo en algunas situaciones (Parcialmente
discrecional) o si lainstitucion de crédito no puede cancelar el pago (Obligatorio).

21 Especificar si en el titulo existen clausulas que generen incentivos a que el emisor pague

anticipadamente, como clausulas de aumento de intereses conocidas como "Step-Up".
22 Especificar si los rendimientos o dividendos del titulo son acumulables o no.
Especificar si el titulo es convertible o0 no en acciones ordinarias de la institucion de banca multiple o del

23 Grupo Financiero.

o4 Condiciones bajo las cuales el titulo es convertible en acciones ordinarias de la institucién de bancal
multiple o del Grupo Financiero.

25 Especificar si el titulo se convierte en su totalidad o solo una parte cuando se satisfacen las condiciones
contractuales para convertir.

2% Monto por accién considerado para convertir el titulo en acciones ordinarias de la institucién de banca
multiple o del Grupo Financiero en la moneda en la que se emitié dicho instrumento.

27 Especificar si la conversion es obligatoria u opcional.

28 Tipo de acciones en las que se convierte el titulo.
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Referencia Descripcion

29 Emisor del instrumento en el que se convierte el titulo.
30 Especificar si el titulo tiene una caracteristica de cancelacion de principal.
31 Condiciones bajo las cuales el titulo disminuye su valor.

Especificar si una vez que se actualizan los supuestos de la clausula de baja de valor, el titulo baja de
valor en su totalidad o solo una parcialmente.

Especificar si unavez que se actualizan los supuestos de la clausula de baja de valor, el instrumento baja
de valor permanente o de formatemporal.

34 Explicar el mecanismo de disminucién de valor temporal.

Posicién mas subordinada a la que esta subordinado el instrumento de capital que corresponde al tipo de

32

33

35 . S
instrumento en liquidacion.

36 Especificar si existen o no caracteristicas del titulo que no cumplan con las condiciones establecidas en
los anexos 1-Q, 1-R y 1-S de las presentes disposiciones.

37 Especificar las caracteristicas del titulo que no cumplen con las condiciones establecidas en los anexos 1-

Q, 1-Ry 1-S de las presentes disposiciones.
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Tabla VI.1. Ayuda para el llenado de la informacién relativa a las caracteristicas de los
titulos que forman parte del Capital Neto.

Suplemento de Capital Contraciclico de
la Institucién

Datos definitivos de Noviembre Datos preliminares de Diciembre
0.001 0.001

Jurisdiccién Ponderador
Reino de Suecia 0.0200

Tabla I.1 Formato estandarizado de revelacion para la razén de apalancamiento

Datos Datos
preliminares de  preliminares de
Septiembre Diciembre
Referencia Descripcién Monto Monto
Exposiciones dentro del balance

Partidas dentro del balance (excluidos instrumentos financieros derivados y operaciones de
1 reporto y préstamo de valores -SFT por sus siglas en inglés- pero incluidos los colaterales

recibidos en garantia y registrados en el balance) 394,023 400,176
2 (Importes de los activos deducidos para determinar el capital de nivel 1 de Basilea lll) -322 -327
3 Exposiciones dentro del balance (Netas) (excluidos instrumentos financieros

derivados y SFT, sumade las lineas 1y 2 393,701 399,849

(016 one a e ) a ero ae ado

2 Costo actual de reemplazo asociado a todas las operaciones con instrumentos

financieros derivados (neto del margen de variacién en efectivo admisible) 379 134
5 Importes de los factores adicionales por exposicién potencial futura, asociados a todas las

operaciones con instrumentos financieros derivados 473 509
6 Incremento por Colaterales aportados en operaciones con instrumentos financieros derivados

cuando dichos colaterales sean dados de baja del balance conforme al marco contable operativo No aplica No aplica
7 (Deducciones a las cuentas por cobrar por margen de variacion en efectivo aportados en

operaciones con instrumentos financieros derivados) 5,334 7,054

(Exposicion por operaciones en instrumentos financieros derivados por cuenta de clientes, en las
8 que el socio liquidador no otorga su garantia en caso del incumplimiento de las obligaciones de la

Contraparte Central) No aplica No aplica
9 Importe nocional efectivo ajustado de los instrumentos financieros derivados de crédito suscritos No aplica No aplica

(Compensaciones realizadas al nocional efectivo ajustado de los instrumentos financieros
10 derivados de crédito suscritos y deducciones de los factores adicionales por los instrumentos

financieros derivados de crédito suscritos) No aplica No aplica
11 Exposiciones totales a instrumentos financieros derivados (suma de las lineas 4 a 10, 6,186 7,697

po ones por operaciones de a a e 0 0 alore

12 Activos SFT brutos (sin reconocimiento de compensacién), después de ajustes por transacciones

contables por ventas 8,155 5,773
13 (Cuentas por pagar y por cobrar de SFT compensadas) 5,971 -5,000
14 Exposicién Riesgo de Contraparte por SFT 50 29
15 Exposiciones por SFT actuando por cuenta de terceros 0 0
16 Exposiciones totales por operaciones de financiamiento con valores (suma de las lineas 12 a 15 14,176 802

Otras expo one erade bala e
17 Exposicién fuera de balance (importe nocional bruto) 136,574 137,567
18 (Ajustes por conversién a equivalentes crediticios) -112,419 -111,800
19 Partidas fuera de balance (sumade las lineas 17y 18 24,155 25,766
plta expo one otale

20 Capital de Nivel 1 27,498 29,957
21 Exposiciones totales (sumade las lineas 3, 11, 16 y 19) 438,218 434,114

Coeficiente de apalancamiento
22 Coeficiente de apalancamiento de Basilea lll 6.27% 6.90%
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Tabla .2 Notas al formato estandarizado de revelacion para la razén de
apalancamiento

Referencia Explicacion

Total de activos de la Institucién sin consolidar subsidiarias ni entidades de propdsito especifico
1 (menos los activos presentados en dicho balance por: 1) operaciones con instrumentos
financieros derivados, 2) operaciones de reporto y 3) préstamo de valores.

Monto de las deducciones del capital basico establecidas en los incisos b) ar) de la fraccion |, del
Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones. El monto se debe registrar con signo negativo.

3 Sumade las lineas 1y 2

Costo actual de remplazo (RC) de las operaciones con instrumentos financieros derivados,
conforme a los establecido en el Anexo 1-L de las presentes disposiciones, menos las
liquidaciones parciales en efectivo (margen de variacién en efectivo) recibidas, siempre que se
cumplacon las condiciones siguientes:

a) Tratdndose de contrapartes distintas a las cadmaras de compensacién sefialadas en el
segundo parrafo del Articulo 2 Bis 12 a, el efectivo recibido debera de estar disponible para la
Institucion.

b) Lavaluacién a mercado de la operacidn sea realizada diariamente y el efectivo recibido sea
intercambiado con la misma frecuencia.

c) El efectivo recibido asi como la operacion con el instrumento derivado, estén denominados
4 en lamisma moneda.

d) El monto intercambiado del margen de variacion en efectivo sea al menos el importe
necesario para cubrir el valor de mercado considerando el umbral y el monto minimo transferido
acordados en el contrato marco correspondiente.

e) El contrato marco con la contraparte debe considerar tanto la operacién como el margen de
variacion, y debe estipular explicitamente que la liquidacion, en caso de incumplimiento, quiebra,
reestructuracion o insolvencia, de cualquiera de las partes, se realizara tras compensar las
operaciones y considerara los margenes de variacion en efectivo recibidos.

En todo caso, el importe maximo de margenes de variacion en efectivo recibidos que se podra
considerar sera el que corresponda al valor positivo del costo actual de reemplazo de cada
contraparte.

Factor adicional conforme al Anexo 1-L de las presentes disposiciones, de las operaciones con
instrumentos financieros derivados. Adicionalmente, tratandose de instrumentos financieros
derivados de crédito en los que se provea proteccion crediticia, se deberd incluir el valor de
5 conversién a riesgo de crédito de conformidad con el Articulo 2 Bis 22 de las presentes
disposiciones.

En ningln caso podran utilizarse las garantias reales financieras que la Instituciéon haya recibido
parareducir el importe del Factor adicional reportado en esta linea.

6 No aplica. El marco contable no permite la baja de activos entregados como colateral.

Importes de los factores adicionales por exposicién potencial futura, asociados a todas las
operaciones con instrumentos financieros derivados

8 No aplica.

No aplica. La exposicién que se considera para efectos del marco de solvencia en operaciones
con instrumentos financieros derivados de crédito en los que se provee proteccion crediticia

° corresponde al 100 por ciento del importe efectivamente garantizado en las operaciones de que se
trate. Esta exposicién estd considerada en lalinea 5.
No aplica. La exposicidn que se considera para efectos del marco de solvencia en operaciones
10 con instrumentos financieros derivados de crédito en los que se provee proteccién crediticia

corresponde al 100 por ciento del importe efectivamente garantizado en las operaciones de que se
trate. Esta exposicion estd considerada en la linea 5.
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11 Sumade las lineas 4a 10
Monto de los activos registrados en el balance general (cuentas por cobrar registradas
12 contablemente) de operaciones de reporto y préstamo de valores. El importe no debera considerar

ninguna compensacion conforme alos Criterios Contables.

Importe positivo que resulte de deducir las cuentas por pagar de las cuentas por cobrar
generadas por operaciones de reporto y préstamo de valores, por cuenta propia, con una misma
contraparte, y siempre que se cumplan las condiciones siguientes:

a) Las operaciones correspondientes tengan la misma fecha de liquidacion.

b) Setengael derecho de liquidar las operaciones en cualquier momento.

13 c) Las operaciones sean liquidadas en el mismo sistema y existan mecanismo o arreglos de
liquidacion (lineas o garantias) que permitan que la liquidacion se realice al final del dia en el que
se decide liquidar.

d)  Cualquier problema relacionado con la liquidacién de los flujos de los colaterales en forma
de titulos, no entorpezca la liquidacion de las cuentas por pagar y cobrar en efectivo.

El monto se debe registrar con signo negativo.

Valor de conversion a riesgo crediticio de las operaciones de reporto y préstamo de valores por
cuenta propia, conforme al Articulo 2 Bis 22 de las presentes disposiciones cuando no exista un
14 contrato marco de compensacion. Y conforme al Articulo 2 Bis 37 cuando exista dicho contrato.
Lo anterior sin considerar los ajustes por garantias reales admisibles que se aplican a la garantia
en el marco de capitalizacion.

Tratdndose de operaciones de reporto y préstamo de valores por cuenta de terceros, en las que la

Institucion otorgue garantia a sus clientes ante el incumplimiento de la contraparte, el importe que
se debe registrar es la diferencia positiva entre el valor del titulo o efectivo que el cliente ha
15 entregado y el valor de la garantia que el prestatario ha proporcionado.

Adicionalmente, si la Institucién puede disponer de los colaterales entregados por sus clientes,
por cuenta propia, el monto equivalente al valor de los titulos y/o efectivo entregados por el cliente
ala Institucion.

16 Sumade las lineas 12 a 15
17 Montos de compromisos crediticios reconocidos en cuentas de orden conforme a los Criterios
Contables.

Montos de las reducciones en el valor de los compromisos crediticios reconocidos en cuentas de
orden por aplicar los factores de conversién a riesgo de crédito establecidos en el Titulo Primero
Bis de las presentes disposiciones, considerando que el factor de conversion a riesgo de crédito
18 minimo es del 10 % (para aquellos casos en los que el factor de conversion es 0%)y en el caso de
las operaciones a las que se hace referencia en el inciso IV del articulo 2 Bis 22 de dichas
disposiciones, un factor de conversion ariesgo de crédito de 100%.

El monto se debe registrar con signo negativo.

19 Sumade las lineas 17y 18

20 Capital Basico calculado conforme al articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.
21 Sumade las lineas 3,11, 16 y 19
22 Razo6n de Apalancamiento. Cociente de lalinea 20 entre la linea 21.
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Tabla Il.1 Comparativo de los activos totales y los activos ajustados

Datos Datos
preliminares de preliminares de
Septiembre Diciembre
Referencia Descrpcién Monto Monto
Exposiciones dentro del balance
1 Activos totales 398,405 402,436
Ajuste por inversiones en el capital de entidades bancarias, financieras, aseguradoras o
2 comerciales que se consolidan a efectos contables, pero quedan fuera del ambito de
consolidacién regulatoria -322 -327
3 Ajuste relativo a activos fiduciarios reconocidos en el balance conforme al marco contable, pero
excluidos de la medida de la exposicién del coeficiente de apalancamiento No aplica No aplica
4 Ajuste por instrumentos financieros derivados 3,989 6,210
5 Ajuste por operaciones de reporto y préstamo de valores 11,991 29
6 Ajuste por partidas reconocidas en cuentas de orden 24,155 25,766
7 Otros ajustes 0 0
8 Exposicién del coeficiente de apalancamiento 438,218 434,114
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Tabla 1.2 Nota al comparativo de los activos totales y los activos ajustados

Referencia Explicacién

Exposiciones dentro del balance

1 Total de activos de la Institucion sin consolidar subsidiarias ni entidades de propdsito especifico.
Monto de las deducciones del capital basico contenidas en los incisos b), d), e), f), g), h),i),j) y I) de
2 la fraccion |, del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

El monto se debe registrar con signo negativo.

No aplica. El &mbito de aplicacion es sobre la Institucién sin consolidar subsidiarias ni entidades
de propésito especifico.

Monto equivalente a la diferencia entre la cifra contenida en la fila 11 de la Tabla I.1 y la cifra
presentada en operaciones con instrumentos financieros derivados contenidos en el balance de
4 la Institucion.

El importe se debe registrar con el signo resultante de la diferencia sefialada, es decir podra ser
positivo o negativo.

Monto equivalente a la diferencia entre la cifra contenida en la fila 16 de la Tabla .1 y la cifra
presentada por operaciones de reporto y préstamo de valores contenidos en el balance de la

5 Institucion.

El importe se debe registrar con el signo resultante de la diferencia sefialada, es decir podréa ser
positivo o negativo.

Importe registrado en lafila 19 de la Tabla I.1.

6 ) . "

El monto se debe registrar con signo positivo.

Monto de las deducciones del capital basico contenidas en los incisos c), k), m), n),p),q)y r)de la
7 fraccidn |, del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

El monto se debe registrar con signo negativo.
8 Sumade las lineas 1 a7, la cual debe coincidir con lalinea 21 de la Tabla I.1.
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Tabla Ill.1 Conciliacion entre activo total y la exposicién dentro del balance

Datos Datos
preliminares de  preliminares de
Septiembre Diciembre
Referencia Descrpcion Monto Monto
Exposiciones dentro del balance
1 Activos totales 398,405 402,436
2 Operaciones en instrumentos financieros derivados -2,197 -1,487
3 Operaciones en reporto y prestamos de valores -2,185 -773
4 Activos fiduciarios reconocidos en el balance conforme al marco contable, pero excluidos de la;
medida de la exposicién del coeficiente de apalancamiento No aplica No aplica
5 Exposiciones dentro del Balance 394,023 400,176
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Tabla 1.2 Notas a la conciliacion entre activo total y la exposicion dentro del balance

Referencia Explicacién

Exposiciones dentro del balance

1 Total de activos de la Institucién sin consolidar subsidiarias ni entidades de propésito especifico.

El monto correspondiente a las operaciones en instrumentos financieros derivados presentadas
2 en el activo de los ultimos estados financieros.

El monto se debe registrar con signo negativo.

El monto correspondiente a las operaciones de reporto y préstamo de valores presentadas en el

3 activo de los ultimos estados financieros.

El monto se debe registrar con signo negativo.

No aplica. El &mbito de aplicacién es sobre la Institucién sin consolidar subsidiarias ni entidades
de propésito especifico.

5 Sumade las lineas 1 a 4, la cual debe coincidir con la linea 1 de la Tabla .1
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ARTICULO 182.- Notas adicionales a los Estados Financieros

Tabla IV.1 Principales causas de las variaciones mas importantes de los
elementos (numerador y denominador) de la Razén de Apalancamiento

Concepto / Trimestre - Variacion (%)
Capital Basico 27,498 29,957 8.94%
Activos Ajustados 438,218 434,114 -0.94%
Razén Apalancamiento 6.27% 6.90% 9.97%

171 Trimestre inmediato anterior

VIIl)  Demdés informacion que la Comision determine cuando lo considere
relevante de conformidad con los Criterios de Contabilidad.

No aplica.
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La informacion referente a la Administracion de Riesgos a que hace referencia el articulo
88 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito se
encuentra disponibles para su consulta en el Portal de Bancomext en
http://www.bancomext.com/conoce-bancomext/administracion-de-riesgos.
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