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Opinioén del Auditor Independiente

A la Secretaria de la Funcién Piblica
A los miembros del Consejo Directivo del Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C,,
Institucién de Banca de Desarrollo

Hemos auditado los estados presupuestarios adjuntos de Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Desarrollo (Institucién) correspondientes al ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de
2014, que comprenden los estados analitico de ingresos presupuestales; de ingresos de flujo de efectivo;
de egresos de flujo de efectivo; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién
administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econémica y por objeto
del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional programatica, y
otra informaci6n explicativa, respecto al cumplimiento con las disposiciones establecidas en la
normatividad gubernamental que se indicia en la Nota 2 que se acompana, en cuanto al registro y
preparacion de dichos estados.

Responsabilidad de la administracién en relacién con los estados presupuestarios

La administracién de la Institucién es responsable de la preparacion de los estados presupuestarios y del
cumplimiento con las disposiciones en materia presupuestaria que se menciona en el parrafo anterior y
que se detallan en el Anexo I a los estados presupuestarios, y del control interno que la administracién
consideré necesario para la preparacién de estos Estados e Informacién Financiera Presupuestaria,
libres de desviacién importante debido a fraude, error e incumplimiento.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados presupuestarios adjuntos con base en
nuestra auditoria, la cual llevamos a cabo de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y
ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados
presupuestarios estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en los estados presupuestarios. Los procedimientos seleccionados de
penden del juicio del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de incorreccion material en los
estados presupuestarios, debida a fraude o error. Al efectuar dicha evaluacién del riesgo, el auditoria
tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion de los estados presupuestarios por parte
de la administracién de la Institucion, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la
eficacia del control interno de la Institucién.

PricewaterhouseCoopers, S. C., Mariano Escobedo 573, Colonia Rincén del Bosque, C.P. 11580 México, Distrito Federal
T +52 (55) 5263 6000 F: +52 (55) 5263 6010 WWW.pwc.com/mx



Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para emitir nuestra opinién de auditoria.

Opinidén del auditor

En nuestra opinion, los estados presupuestarios de Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucién de Banca de Desarrollo, mencionados en el primer parrafo de este informe, correspondientes
al ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, han sido preparados, en todos los
aspectos importantes, de conformidad con las disposiciones legales y normativas que se mencionan en la
Nota 2.

Base de preparacion

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos la atencién sobre lo mencionado en la Nota 2 a
los estados presupuestarios, en la que se describe la base de preparacién de los mismos en cumplimiento
con las disposiciones normativas a que esta sujeta la Institucion. Los estados presupuestarios adjuntos
han sido preparados para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, y
estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por lo que pueden no ser adecuados para
otra finalidad.

Otras cuestiones

Nuestra auditoria no incluyo la revision y/o evaluacién de los siguientes aspectos relativos a los estados
presupuestarios:

1. Cumplimiento global de las metas programadas por la Institucién (metas fisicas y programaticas,
calendarizacién presupuestal, etc.)

2. Variaciones entre las cifras presupuestadas y las reales obtenidas, que se muestran en los estados
presupuestarios

3. Cumplimiento de disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria.

4. Bases de preparacion de las cifras presupuestarias que se muestra en las columnas de presupuesto
estimado, presupuesto aprobado y presupuestos modificados.

PricewaterhouseCoopers, S. C.

C. P.C. Nicolds \}ermén Ramirez
Socio de Auditoria

Meéxico, D. F., a 17 de marzo de 2015

Pagina 2



€ eurfeq

BIaDURLIL uoewelboid
A pepiAneunopN ap Jopalpang
zanbzep 51008 ewan ‘4)

‘sofeq ap jonuon A

Bisnne;

T EITSHFE § TZ8191 kS 29v9% § BOFSIT [F28 B5 970960
T EIISare TZ5FZ6'108 2orav 650826 102 B0 68T 661
BIE 1BE'265 [VAN:77] 28v'9v 607TEL 06L58T
25 LI0'e9 168'v8L - £68'v8L 9Bg'LzL
el 26£'559 890'£96 29v'or 909'9L6 9/9'20€
5 6.0'LY L98'Cr8 - LOE'EY 882'208
¥ £29'2L z90'81t'2 - 290'811L'2 SEP'SHO'E
(1) (181'99) 281'sL6'L - ZS1'SL6'L EEE'LFO'S
(191) (€61'€S) (e61'02) . (e61'02) 000'EE
(0) (899°5) 88E'916'0L . B8E'0L6'0L 950'226'01L
- - 000'008'L - 000°008'L 000'008'L
- = 000'008't = 000'008'L 000'008'L
(@2) (696'195't) S6S'LLL'9L - S65'LL19L ¥55'6£9'02
0 098'621 9v0' L6 L2y . 9t0'L6L'2y 981'190'2
(1) (SLE'1S) 818'205'¢ - 818'20S0' EEL'PSS'E
0 SHG'8L +98'€69'G - 798'€69'SY BLE'G19'SH
t SLO'ELE 960'510'S2 - 960'S10'€2 180'201'22
9 88/'50t'S 015'89¢'€01 = 01S'88Y'E0L 22.'290'86
g £08'81LE'9 909'e8+'92L - 909'e8r'921L £08'+91'021
- - 05€'281°68 0SE'281'6E 0%€e'281'68
5 - $ 0SE'ZBL'6E § -8 052816 & 0SE'Z81'6E &
% auoduj BUNG J8ualqo [SIE e} Opezuoine
SOUODENEA jod opediipoy

(sosad ap sajwy)

ojsefidn 0198:1pgNg
e Y 'd'D
-+ i

6SE' 0LV 521

\ 8. /68'SEL

\D6LSaT
000's

06.'061
oo8'gLl
sov'Le0'e
6.5'¥6S'8
009'62
¥BE'0LL'0L

SLp'L2L's

000'29v'2t
DS.N.@W.N*
9pS'8LL'EL

£80'895'65
629'9v£'c/

150'€45'6€
ISO'ELS'6E $

[

ojsandnsaid

SEZUBUIH 8p J0pa1G
Z01INE) ZAUILBY BYLBW d'D

1101
oue [ap sosaibu| ap ewng

sosaifiul sonp

S0SIBAIP SoRIBUaY A SOPNPoIY

JOUBIS |8 U0D SauoeBIqo Juqno eied sosinoay
sosaibu sonp

=JiTe]

SEPRIOD SAUOISILOT
SOPEIQOD $3saIajU|
solquies

uojoesado Jod sosaibu|

BIBIOUBUI UQISISAUI 3D SEIOUSIBJSURI )
1e1apag4 ouiaIqoy) |ap selsuasajsuel) A sojpisqng

Seau seuesueq sauopaessdp
ousaxy

ouwssug

01P312 ap upLBEAIUOY
sojuanasapal A sojuendsag

opaig

ei3ed ap uooesadnoay

sosaibuj

SBIOUBIBYSURI] A SOIDISQNS Bp SOSINJBY
soidosd sosmoay

Ie1aju) pepipaiuodsig
01085000

Prog ap @5&@6% 9P IE [B 019U 9P T :0POLId]

so[eysandnsald sosaiduj op oonjeUy OpeIsy
0]]10-LIDSA(] 3P DIOUDY IP UCWNJISUT
“D "N S “IOLIIXI 01D42UI0)) IP IPUOIIDN 0dUDY



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,

Institucion de Banca de Desarrollo

Estado de Ingresos de Flujo de Efectivo

Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Miles de pesos)

Conceplto Aprobado
Total de recursos 1/ $175,470,329
Disponibilidad inicial 2/ 39,573,051
Corrientes 16,233,419
Financieras en el sector publico 19,990,401
Financieras en otras sectores 877,871
Depdsitos de regulacién monetaria 2,471,260
En tesoreria derivada de crédito
Externo .
Ingresos 73,346,629
Recuperacion de cartera 73,346,629
Directo 59,568,083
Sector paraestatal 1,131,911
Gobierno Federal. 9,565
Banca de desarrollo y fondos de fomento -
Sectores privado y saclal 58,426,607
Estados y municipios )
Gobierno del D. F. -
Cartera propia 58,426,807
Otras entidades publicas finanderas =
Descuentos y redescuentos 13,778,546
A través de [a banca multiple 13,699,675
Banca comercial 6,777,157
Otros intermediarios financieros 6,922,518
A través de la banca de desarrollo 78,871
Bancos de desarrollo 51,870
Fondos de fomento 27,001
Otras entidades publicas financieras -
Contratacién de créditos 42,462,000
Externa 42,462,000
A tesoreria de la federacion
A cargo de Gobierno Federal -
A cargo de bancos y fondos de fomento -
Otros 42,462,000
A cargo de |a entidad 42,462,000
A cargo de otros ]
Interno =
Interbancario -
Banxico -
Sujeto a crédito externo -
Linea normat -
Redescuentos con fondos de fomento -
Qtras fuentes -
Operaciones bancarias netas 9,127,475
Subsidios y apoyos fiscales .
Subsidios -
Corrientes -
De capital -
Apoyos fiscales -
Corrientes
Servicios personales -
Otros
Inversion tisica
Intereses, comisiones y gastos de la deuda -
inversion financiera -
Amortizacién de pasivos -
Ingresos por operacion 10,770,384
Cambios 29,600
Intereses cobrados 8,594,579
Comisiones cobradas 2,027,405
Otros 118,800
Otros ingresos 190,790
Recursos para cubrir obligaciones con el exterior -
Pago de capital -
Pago de intereses, comisiones y gastos -
Praductos y beneficios directos 5,000
Otros ingresos 185,790

1/ Las cifras a pesos y las sumas, pueden diferir por efectos de redondéq.

Maodificad:
$238,676,758

39,187,350
18,173,354
17.330.179
1,204,936
2,478,881

120,164,803
120,164,803
98,062,722
1,284,815
8,345

96, ?{;9, 562

96,769,562

22,102,081
21,897,220

5,033,835
16,863,385

13,896
190,965

45,615,319
42,061,186

42,061,186
42,061,186

3,554,133
54,133

3,500,000
20,679,554
1,800,000

1,800,000

1,800,000

10,922,056
33,000
8,041,333
2,045,435
802,288
307,676

121,886
185,790

Pagado
$241,115,409

39,187,350
18,173,353
17,330,179
1,204,936
2,478,882

126,483,606
126,483,606
103,468,510
3,596,085
8,515

99,863,910

99,863,910

23,015,096
22,057,475
4,285,846
17,771,629
957,621
29,693
927,928

45,693,864
42,191,046

42,191,046
42,191,046

3,502,818
2,818

3,500,000
16,117,595
1,800,000

1,800,000

1,800,00

10,916.388
(20,193)
7,975,152
2,118,062
843,367
916,606

184,897
731,709

2/ La disponibilidad inicial reportada en la columna recaudado, mhﬁpnn al saldo al inicio del periodo que se reporta, de 10s recursos financieros que no tienen un fin

especifico y que la entidad mantiene en caja, depositades o invei

= = ) N
C.P. Martha Martinez Quiroz C.P. Amma arfinez Bautista
Director de Finanzas Subdire puesto

y Control de Paggs

idos, eR tanto no son requerndos para cubrir su flujo de operacion.
X

C.P. Gema Soots Uazquez

Subdirector de Normatividad y
Programacion Financiera
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,

Institucion de Banca de Desarrollo
Estado de Egresos de Flujos de Efectivo
Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Miles de pesos)
Concepto Aprobado Modificado Pagado
Total de recursos 1/ $175,470,329 $238,676,759 $241,115,409
Egresos 135,897,278 198,182,452 198,218,482
Gasto corriente 1,497,110 1,391,891 1,288,502
Servicios personales 600,058 538,483 504,834
De operacion 464,641 433,000 372,528
Subsidios - - -
Otras erogaciones 432 411 420,408 411,140
Egresos de operacién - 600,000 600,000
Cambios - - -
Intereses pagados - . -
Comisiones pagadas - - -
Otros - 600,000 600,000
Otros egresos 2,090,714 1,779,329 2,359,429
Inversion fisica 3,000 3,000 352
Bienes muebles e inmuebles 3,000 3,000 352
Obra publica - - -
Subsidios - - -
Costo financiero 8,185,092 6,845,049 6,500,736
Intereses, comisiones y gastos de la deuda 8,185,092 6,849,049 6,500,736
Internos 7,787,532 6,530,357 6,151,602
Externos 397,560 318,692 349,134
De tesoreria del a federacion - - -
Otros 397,560 318,692 349,134
Financiamientos 84,292,740 150,226,305 149,696,201
Otorgamiento de crédito 84,292,740 150,226,305 149,696,201
Directo 69,418,440 125,445,853 124,738,050
Sector paraestatal 1,674,162 486,434 2,730,360
Gobierno federal 15,498 716 715
Banca de desarrollo y fondos de fomento - - -
Sectores privado y social 67,728,780 124,958,703 122,006,975
Estados y municipios - - -
Gobierno del D.F. - - -
Cartera propia 67,728,780 124,858,703 122,006,975
Otras entidades pubticas financieras - - -
Descuentos y redescuentos 14,874,300 24,780,452 24,958,151
A través de la banca muitiple 14,874,300 24,780,452 24,958,151
Banca comercial 6.693,435 8,508,717 7,199,823
Otros intermediarios financieros 8,180,865 16,271,735 17,758,328
A través de la banca de desarrolio - - -
Bancos de desarrollo - - -
Fondos de fomento . - -
Otras entidades publicas financieras - - -
Inversiones financieras netas - - -
Amortizacidn del crédito 39,828,622 37,332,878 37,773,262
Externo 39,042,864 37,228,953 37,228,953
A tesoreria de [a federacion - - -
A cargo de Gobierno Federal - - -
A cargo de bancos y fondos de fomento - - -
Otros 39,042,864 37,228,953 37,682,202
A cargo de la entidad 39,042,864 37,228,953 37,682,202
Interno 785,758 103,925 91,060
Interbancario 785,758 103,925 91,060
Banxico - - -
Sujeto de crédito externo - . .
Linea normat - - -
Redescuento con fondos de fomento - - -
Otras fuentes - - -
Recursos del exterior a tesoreria - . -
Para Gobierno Federal - - -
Para bancos y fondos de fomento - - -
Disponibilidad final 39,573,051 40,494,307 42,896,927
Caorrientes 16,236,314 20,160,783 6,685,191
Financieras en el sector publico 19,893,966 16,235,200 31,588,991
Financieras en otros sectores 878,128 819,636 1,338,353
Depdsitos de regulacion monetaria 2,464,643 3,278,688 3,284,392
En tesoreria, derivada de crédito - - -
Externo = - -

" Las cifras a pesos y las sumas, pueden diferir por efectos\déedondeo.

Nota: El rubro de "Egreses” incluye la variacion por revaluacién de'tas Disponibilidades por $1,231,478 dentro del subrubro de *Otros Egresos®, por la que dichos
rubros difieren de lo informado en el formulario 122 enviado a través del SIIWEB, por las propias caracteristicas de ambos formularios.

C.P. Martha Martinez Quiroz C.P. Afpnando Martinez Bautista C.P. Gema Sdots Vazquez
Director de Finanzas ’ Subdi esto Subdirector §e Normatividad y
y Control Os Programacién Financiera
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién
Administrativa

Periodo: 1de enero al 31 de diciembre de 2014

(Miles de pesos)*
Denominacion Aprobado Modificado Devengado Pagado Economias
Total del gasto $1,500,110 $3,194,892 $ 3,135,316 $3,088,853 $ 59,576

“La suma total puede no coincidir debido é{redondeo.

- — _
C.P. Martha Martinez Quiroz CP.G efﬁ’ Soois Vazquez
Director de Finanzas Subdireétor de Normatividad y
Programacion Financiera
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién
Econdmica y por Objeto del Gasto

Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Miles de pesos)
CLASIFICACION ECONOMICA
Objeto del gasto APRi VENG: PAGA ECONOMIAS
Denominacién OBADO MODIFICADQ  DE! ADO DO M
TOTAL

51,500,110 $ 3194892 § 3,135,316 33,088,853 $ 59,576
Gasto Caorrients

1,497,110 1,391.892 1,334,536 1,288,502 57,355
Sendcios Personales 600,059 538,483 516,400 504,834 22,083
1000 Senicios personales 600,059 538,483 516,400 504,834 22,083
1100 Remuneraciones al personal de caracter parmanente 158,316 147,935 147,790 147,790 145
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 138,752 122,939 121,502 121,502 1,437
1400 Seguridad social 58,782 53,908 53,663 46,099 245
1800 Otras prestaciones sociales y scondmicas 230,307 213.276 193,020 189,017 20,256

1600 Pravisiones 12,365 5 - - &
1700 Pago de estimulos a senddores publicos 537 426 428 426 0
Gasto de Operacién 464,641 433,001 406,996 372,528 26,005
2000 Materiales y suministros 3,761 3,363 3,029 2,900 334
2100 Malueriales de administracién, emisién de documentos y articulos oficiales 2.670 1176 1,121 1,051 55
2200 Alimentos y utensilios _ 1,120 1,060 1,060 60
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 1,038 1,067 849 790 219

2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos 52 N c x ]
3000 Senicios generales 460,880 429,638 403,967 369,628 25,670
3100 Seru?cios basicos 50,298 59,843 51,037 43,592 8,806
3200 Senvcios de arrendamiento 97,056 90,764 90,272 80,426 492
3300 Senicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servcios 119,431 84,041 71,312 61,366 12,729
3400 Sendcies financieros, bancarics y comerciales 39,735 38,324 37,952 34,053 372
3500 Senicios da instalacion, reparacion, mantenimiento y consenacion 12,541 1,519 1,067 1,063 453
3600 Sendcios de comunicacidn social y publicidad 30,272 32930 31,774 31.204 1,156
3700 Sendcios de traslado y vaticos 15,530 13,963 13,987 13,954 - 24
3800 Senvcios oficiales 6,319 7.009 7,342 6,610 - 333
3900 Otros senicics generales 80,697 101,244 99,224 97.341 2,020.
Otros de Corriente 432,411 420,408 411,140 411,140 9,268
3000 Senicios generales 10,050 8,241 8,241 8.241 0
3900 Otros senicios generales 10,050 8.241 8,241 3,241 7]
4000 Transferencias, asignaciones, subsidics y otras ayudas 422,361 412,166 402,899 402,899 9,268
4400 Ayudas sociales 800 1,021 949 949 72
4600 Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros andlogos 421,561 411,145 401,950 401,950 9,195
Gasto de Inversién 3,000 1,803,000 1,800,780 1,800,352 2,220
Inversién Fisica 3,000 3,000 780 352 2,220
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 3,000 3,000 780 352 2,220
5100 Mobiliaric y equipo de administracion 1.830 1,830 623 195 1.207
5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo 1,170 1,170 156 156 1,014

Otros da Inversid
ros da lnversién - 1,800,000 1,800,000 1,800,000 *

- 1,800,000 1,800,000 1,800,000 -
7300 Compra de titulos y valores - 1,800,000 1,800,000  1.800,000 -

7000 Inversiones financieras y otras provisiones

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondec
Jrada o it imbm - 1.

Fuanta: Pras nusetn cintam PO

TP Gama Soots Vazquez
Subdirector de Normatividad y
Programacion Financiera

C.P. Martha Marinez Quﬂ@_z
Director de Finanzas
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,

Institucion de Banca de Desarrollo
Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables
Por el gjercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Miies de pesos

Descripcién Parcial Total
Ingresos presupuestales:
Cambios ($ 20,193)
Intereses cobrados 7,975,152
Comisiones y premios cobrados 2,118,062
Otros 843,367
Total de ingresos presupuestales obtenidos $10,916,388
Mas:
Otros ingresos
Productos y beneficios diversos 243 341
243,341
Total de ingresos segun el estado de resultados $11,159,729
Integracion de cifras del estado de resultados contable:
Ingresos por intereses $7,975,152
Comisiones y tarifas cobradas 2,118,062
Cambios (20,193)
Participacion en resultados de subsidiarias 30,902
Ingresos diversos ] 1,055,801
Primas cobradas por garantias otorgadas : 5
Total de ingresos segun estado de resultados 11,159,72
C.P. Martha Martinez Quiroz C.P. Armalfda Mariih€z Bautista
Director de Finanzas Subdirecto regupuesto

y Control de $

C.P. Gema Sodts Vazquez
Subdirector de Normatividad y
Programacion Financiera
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,

Institucion de Banca de Desarrollo
Conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos contables
Por el ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Miles de pesos

Descripcién Parcial Total
Gastos presupuestales:

Servicios personales {capitulo 1000) $ 516,400

Materiales y suministros (capitulo 2000) 3,029

Servicios generales (capitulo 3000) 403,967

Total de gasto presupuestal programable $ 923,396
Mas:

Depreciaciones y amortizaciones (histérico) 2,890

Costos financieros de operaciones de crédito y bursatiles 123,620

Impactos en resultados por otros conceptos
(donativos, recuperaciones, costo neto del periodo
de pensiones del personal y participacion al personal
en las utilidades) 557,862
Reexpresion del gasto corriente y otros conceptos

2501

686,873
Gastos de administracion y promocion 1,610,269
Menos:
Provision del PEA 65,101

65,101
Total de gastos de administracién y promocién segun
estado de resultados $ 1545168
Integracion de cifras del estado de resultados contable:
Praovision PEA $ 65,101
Remuneraciones al personal 366,715
Prestaciones al personal 483,174
Remuneraciones a consejeros y comisarios 839
Otros honorarios 40,763
Rentas pagadas 75,313
Gastos de promocion 43,754
Otros gastos de operacion y administracion 154,644
Impuestos diversos ) 94,878
Depreciaciones y amortizaciones 5,391
Conceptos no deducibles para ISR 9,355
Participacion al personal en las utilidades 205,166
Otros costos financieros de operaciones, crédito g bursatiles 123,620
Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (PTU) diferida a favor (58.,444)
Total de gastos segun estado de resultados § 1.545.168
r n 4
C.P. Martha Martinez Quiroz CP.A do Ma#ihez Bautista
Director de Finanzas Subdirecto Pregupuesto
. y Control de Pa

C.P. Gema Séo‘?Vézquez
Subdirector de Normatividad y

Programacién Financiera
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,

Institucion de Banca de Desarrollo
Notas a los estados presupuestales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto donde se indique)

Nota 1 - Constituciéon y objetivo de la Institucién:

a.

Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C., Institucién de Banca de Desarrollo (la Institucién), es
una institucién de la Administracién Piblica Federal con personalidad juridica y patrimonio propio,
constituida con caracter de sociedad nacional de crédito en los términos de la Ley de Instituciones de
Crédito (LIC) y a su propia Ley Orgénica.

El 8 de junio de 1937 se fund6 Banco Nacional de Comercio Exterior, S. A.

El 12 de julio de 1985 y a raiz de la estatizacién de la banca, se transformé a Banco Nacional de
Comercio Exterior, S. N. C., en Institucién de Banca de Desarrollo.

El 20 de enero de 1986 el H. Congreso de la Unién expidi6 la “Ley Organica de Bancomext”. La
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) mediante disposiciones publicadas en el Diario
Oficial de la Federaci6n del dia 24 de junio de 2002 reformé, adicioné y derogé diversas disposiciones
de la misma, puntualizindose aspectos relativos al objetivo, operacién, administracién, vigilancia y
facultades del Consejo Directivo, y del Director General. El 2 de abril de 1991 la SHCP expidi6 el hasta
hoy vigente Reglamento Orgénico del Banco.

En los términos de la Ley Organica de Bancomext, en su caricter de Banca de Desarrollo presta el
servicio publico de banca y crédito con sujecién a los objetivos y prioridades del Plan Nacional de
Desarrollo y en especial de los Programas Nacionales de Financiamiento del Desarrollo y de Fomento
Industrial y Comercio Exterior, para promover y financiar las actividades y sectores que le son
encomendados en dicha Ley.

Como Institucién de Banca de Desarrollo, tiene por objeto financiar el comercio exterior del pais y
participar en la promocién de dicha actividad.

Las actividades principales de la Institucién se encuentran reguladas por la LIC, asi como por la Ley
del Banco de México (LBM). En dicha regulacién se incluyen varias limitaciones que indican el nivel
méximo de apalancamiento, asi como los requerimientos de capitalizacién que limitan las inversiones
y operaciones de la Institucién.

Los estados financieros de la Institucién que sirvieron de base para la elaboracién de la conciliacién de
cifras presupuestales, mantienen los efectos de la reexpresiéon determinada al 31 de diciembre de
2007, ya que la Institucién aplico la desconexion de la contabilidad inflacionaria a partir del 1 de
enero de 2008, en apego a lo dispuesto en la Norma de Informacién Financiera (NIF) B-10 “Efectos de
la inflacién” que entro en vigor en esa fecha.

Nota 2 - Normativa gubernamental:

A continuacion se incluyen las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son aplicables
al organismo para operar como ente de la Administracién Publica Federal y para reunir, clasificar, regis-
trar y reportar la informacién presupuestal que incluye el estado de ingresos y egresos presupuestales
sobre la base de flujo de efectivo:

Disposiciones constitucionales

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
DOF 05-1I-1917, dltima reforma DOF, 07-VII-2014.
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,

Institucion de Banca de Desarrollo
Notas a los estados presupuestales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Leyes Federales

e Ley Organica de la Administracién Ptiblica Federal.

DOF 2g-XII-1976, Gltima reforma DOF, 24-XI1-2014.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
DOF 30-11I-2006, iltima reforma DOF, 11-VIII-2014.

Ley de Instituciones de Crédito.
DOF 18-VII-1990, tltima reforma DOF, 10-I-2014.

Ley de Planeacion.
DOF 5-1-1983, ultima reforma DOF, 09-IV-2012.

Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacién.
DOF 31-XII-1985, ultima reforma DOF, 0g-IV-2012.

Ley Federal de Entidades Paraestatales.
DOF 14-V-1986, tltima reforma DOF, 11-VIII-2014.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
DOF 04-1-2000, tiltima reforma DOF, 10-XI-2014.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas.
DOF 4-I-2000, tiltima reforma DOF, 11-VIII-2014.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Puiblicos.
DOF 13-11I-2002, Gltima reforma DOF, 14-VII-2014.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Piiblica Gubernamental.
DOF 11-VI-2002, dltima reforma DOF, 14-VII-2014.

Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal de 2014.
DOF 14-VII-2014.

Ley Reglamentaria de la Fraccién XIII Bis del Apartado B, del Articulo 123 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos DOF 30-X1I-1983, ultima reforma DOF, 10-1-2014.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B) del Articulo 123
Constitucional.
DOF 28-X11-1963, tltima reforma DOF, 03-V-2006.

Ley Federal del Trabajo.
DOF 01-IV-1970, ultima reforma DOF, 30-XI-2012.

Ley General de Bienes Nacionales.
DOF 20-V-2004, tltima reforma DOF, 07-VI-2013.
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e Ley Organica del Banco Nacional de Comercio Exterior.
DOF 20-01-1986, ltima reforma 10-I-2014.

e Ley del Mercado de Valores.
DOF 30-XII-2005, Gltima reforma DOF, 10-1-2014.

Reglamentos:

e Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
DOF 26-1-1990, Gltima reforma DOF, 23-XI-2010.

e Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
DOF 28-VI-2006, tltima reforma DOF, 24-1-2014.

® Reglamento de la Ley del Servicio de la Tesoreria de la Federacién.
DOF, 15-11I-1999, Gltima reforma DOF, 7-V-2004.

¢ Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Priblico
DOF 30-X1-2006, sin reforma.

¢ Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
DOF, 28-VII- 2010, sin reforma.

e Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica Gubernamental
DOF, 11-VI-2003, sin reforma.

Modificaciones presupuestales

Las adecuaciones externas cuantitativas o de metas al presupuesto original autorizado se presentan a
consideracion del Organo de Gobierno (Consejo Directivo) y posteriormente, en su caso, se someten a la
autorizacién o registro de la SHCP.

Contabilidad:

La Institucion posee su propia contabilidad financiera, en la que se incluyen las asignaciones, compromi-
sos y ejercicios correspondientes a los programas y partidas de su presupuesto.

De conformidad con lo sefialado en la Nota 2 - Bases de preparacion de los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre 2014 y 2013 y emitido el 2 de marzo de 2015, las normas son:

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2014 y 2013 que se acompafian, han sido
preparados de acuerdo con los “Criterios Contables” establecidos por la CNBV, los cuales observan los
lineamientos contables de las Normas de Informacién Financiera (NIF) mexicanas, emitidas por el
Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A. C. (CINIF), excepto cuando a juicio de la
CNBV sea necesario aplicar una normatividad o un criterio de contabilidad especifico. Los Criterios
Contables antes mencionados estdn contenidos en el Titulo Tercero “Informacién Financiera y su
Revelacion” y el Anexo 33 de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de
crédito” (Criterios Contables), emitidas por la CNBV y publicadas el 2 de diciembre de 2005 y sus
modificaciones. Para estos efectos, la Institucién ha elaborado su estado de resultados conforme a la
presentacion requerida por la CNBV, el cual tiene por objetivo presentar informacién sobre las
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operaciones desarrolladas por la Institucién, asi como otros eventos econémicos que le afectan, que no
necesariamente provengan de decisiones o transacciones derivadas de los propietarios de la misma en su
caracter de accionistas, durante un periodo determinado.

La Circular Unica, vigente a partir del 3 de diciembre de 2005, es un instrumento juridico que compila las
disposiciones aplicables a las instituciones de crédito expedidas por la CNBYV, sistematizando su integra-
cion y homologando la terminologia utilizada, con el fin de brindar con esto certeza juridica en cuanto al
marco normativo al que las entidades financieras deben sujetarse en el desarrollo de su operacion.

De conformidad con los Criterios Contables, a falta de un criterio contable especifico de la CNBV, deben
aplicarse las bases de supletoriedad, conforme a lo establecido en la NIF A-8 “Supletoriedad”, en el si-
guiente orden, las NIF, las Normas Internacionales de Contabilidad aprobadas y emitidas por el Comité
de Normas Internacionales de Contabilidad, asi como los principios de contabilidad generalmente
aceptados aplicables en los Estados Unidos, tanto las fuentes oficiales como no oficiales conforme a lo
establecido en el Tépico 105 de la Codificacién del Consejo de Normas de Contabilidad Financiera,
emitidos por el Financial Accounting Standards Board o, en su caso, cualquier norma de contabilidad que
forme parte de un conjunto de normas formal y reconocido.

Adicionalmente, de conformidad con lo sefialado en la Ley, la CNBV podré ordenar que los estados finan-
cieros de las instituciones se difundan con las modificaciones pertinentes, en los plazos que al efecto esta-
blezca.

Nota 3 - Cumplimiento global de metas por programas:
De acuerdo con la “Matriz de Indicadores de Resultados” (MIR) presentada en el sistema “Proceso

Integral de Programacién y Presupuestacién” (PIPP) de la SHCP, los programas prioritarios ejecutados en
el ciclo presupuestario de 2014 por la Institucion se relacionan como sigue:

Programa:
Niimero Concepto Objetivo
Fooy Actividades orientadas al otorgamiento de Incrementar el financiamiento hacia los
financiamiento para la exportacién exportadores directos e indirectos,
particularmente hacia las pequefias y medianas
empresas que participan en la cadena de
exportacion.
Foo8 Servicios financieros complementarios Incrementar la competitividad de las empresas
en apoyo de las empresas exportadoras mexicanas para que incursionen exitosamente

en la cadena de exportacion, apoyandolas con
servicios financieros complementarios.

Las metas por programa reportadas por la Institucién se describen a continuacién:

a. Programa presupuestario - Foo7 Actividades orientadas al otorgamiento de financiamiento para la
exportacion.
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Objetivo del fin:

Contribuir al crecimiento de la economia nacional mediante el financiamiento a empresas exportado-
ras, importadoras en la cadena de comercio exterior mexicano y/o generadoras de divisas.

Indicador:

Mantener la participacion de financiamiento al sector privado de la Institucién respecto del crédito del
sector privado de la banca de desarrollo.

Meta programada:

9.7% (108,512.7 millones de pesos (mdp.) respecto del total de 1a Banca de Desarrollo por 1,118,533
mdp.).

Avance de meta:

11.87% ($144,213.5 mdp. respecto del total de la Banca de Desarrollo por $1,214,732 mdp.).

Para el ejercicio de 2014, la participacion de la Institucién respecto de la Banca de Desarrollo fue del
11.87%, dando cumplimiento a la meta anunciada por el Ejecutivo Federal, y respecto de la meta es-
tablecida, esta se super6 en 2.17 puntos porcentuales.

Objetivo del proposito:

Empresas exportadoras, importadoras en la cadena de comercio exterior mexicano y/o las generado-
ras de divisas, reciben apoyo financiero.

Indicador:

Monto de financiamiento otorgado (colocacién) a empresas exportadoras, importadoras y/o
generadoras de divisas.

Meta programada:

7,233.4 millones de délares (mdd.).

Avance de meta:

12,087.1 mdd.

Al 31 de diciembre de 2014 resalta la colocacion de crédito de primer piso directo, lineas de descuento
otorgadas a intermediarios financieros, otorgamiento de garantias, asi como apoyos otorgados a
empresas proveedoras de grandes exportadoras a través del Programa de Factoraje Internacional de

Exportacion. Lo anterior debido a una intensa labor de promocién con el fin de dar cumplimiento a
los compromisos con el Gobierno Federal.
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Objetivo del Componente 1:

Apoyos financieros de primer piso incrementados.

Indicador:

Colocaci6n de apoyos financieros de primer piso.

Meta programada:

5,756.2 mdd.

Avance de meta:

9,533.1 mdd.

En el dltimo trimestre del afio dispusieron recursos por primera vez mas de 20 empresas de primer
piso, quedando este indicador en 82 acreditadas durante 2014. Con el incremento del nimero de
empresas en la cartera, se colocaron mas recursos, que permitié superar la meta en un 166%.
Asimismo, en este indicador se incluyen los apoyos otorgados a empresas proveedoras de grandes ex-
portadoras a través del Programa de Factoraje Internacional de Exportacion, mediante el cual dichos
proveedores obtienen liquidez inmediata sobre sus cuentas por cobrar a las grandes empresas.
Durante 2014, 77 empresas se beneficiaron de esta modalidad de factoraje internacional.

Objetivo del componente 2:

Apoyos financieros de segundo piso incrementados.

Indicador:

Colocacién de apoyos financieros de segundo piso.

Meta programada:

1,477.2 mdd.

Avance de meta:

2,553.9 mdd.

Durante 2014, resalta un mayor porcentaje de colocacién a través de lineas de descuento y por el
otorgamiento de garantias debido a que en el afio se realizé una intensa labor de promocion con los
intermediarios financieros bancarios y no bancarios, asi como a la incorporacién de nuevos in-
termediarios en ambos programas. Lo anterior permiti facilitar el acceso al crédito a empresas ex-

portadoras mexicanas principalmente pequefias y medianas dando asi cumplimiento a la misién de la
Institucién y a los compromisos del Gobierno Federal.

Pagina 18



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,

Institucion de Banca de Desarrollo
Notas a los estados presupuestales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Objetivo de la Actividad 1:

Crecimiento de empresas beneficiadas atendidas.

Indicador:

Atencion a empresas beneficiadas.

Meta programada:

9.1% (385 respecto de 353 empresas, es decir, crecimiento de 32 empresas).

Avance de meta:

24.6% (440 respecto de 353 empresas).

Al 31 de diciembre de 2014, se beneficiaron 440 empresas superando en 55 las programadas en la
meta del ano, esto debido a la intensa promocién que llevaron a cabo los ejecutivos de Banca de
Empresas asi como la consolidacién de la Institucién en los sectores estratégicos promovidos por la
Institucion.

Objetivo de la Actividad 2:

Mantener el ntimero de intermediarios atendidos.

Indicador:

Atencidn de intermediarios.

Meta programada:

100% (39 respecto de 39 intermediarios).

Avance de meta:

125.6% (49 respecto de 39 intermediarios).

El nimero de intermediarios financieros con linea al 31 de diciembre de 2014 es de 49, diez interme-
diarios mis que en 2013. Lo anterior se debe a una promocién intensiva con los intermediarios
financieros bancarios y no bancarios especializados en productos de comercio exterior y del Sector
Turismo.

Objetivo de la Actividad 3:

Atenci6n de solicitudes de apoyos financieros liberadas de primer piso.

Indicador:

Medicién de solicitudes de apoyos financieros liberadas de primer piso.
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Meta programada:

100% (94 solicitudes liberadas respecto de 94 solicitudes recibidas).

Avance de meta:

164.9% (155 solicitudes liberadas respecto de 94 solicitudes recibidas).

Al 31 de diciembre de 2014, de las 155 solicitudes liberadas, 41 se encontraban en proceso de
autorizacién de crédito al 31 de diciembre de 2013 y las 114 restantes ingresaron y se liberaron durante
enero-diciembre de 2014. Esta meta se super¢ debido a una intensa labor de promocién con el fin de
dar cumplimiento a los compromisos con el Gobierno Federal.

Objetivo de la Actividad 4:

Atencion de solicitudes de apoyos financieros liberadas de segundo piso.

Indicador:

Medicion de solicitudes de apoyos financieros liberadas de segundo piso.

Meta programada:

100% (27 solicitudes liberadas respecto de 27 solicitudes recibidas).

Avance de meta:

118.5% (32 solicitudes liberadas respecto de 27 solicitudes recibidas).

Al 31 de diciembre de 2014, 11 solicitudes liberadas correspondieron a las que se encontraban en
proceso de autorizacién de crédito al 31 de diciembre de 2013, las 21 restantes ingresaron y se

liberaron durante enero-diciembre de 2014.

b. Programa presupuestario - Foo8 Servicios financieros complementarios en apoyo a las empresas
exportadoras.

Objetivo del fin:

Contribuir al crecimiento de la economia nacional mediante la cobertura de recursos para el financia-
miento a empresas exportadoras, importadoras en la cadena de comercio exterior mexicano y/0 gene-
radoras de divisas.

Indiéador:

Cobertura de los recursos para el financiamiento de las empresas exportadoras, importadoras y/o
generadoras de divisas.

Meta programada:

100% (84,292.7 mdp. respecto de 84,292.7 mdp.).
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Avance de meta:

100% (149,696.2 mdp. respecto de 149,696.2 mdp.).

Se obtuvo una cobertura del 100% de los recursos solicitade dando cumplimiento a la meta
anunciada por el Ejecutivo Federal, logrando una colocacién si rior a la programada tanto en
primero como en segundo piso, destacando los créditos de largo plaz:

Objetivo del Propésito:

Empresas exportadoras y/o generadoras de divisas reciben recursos financier s sportunamente.
Indicador:

Porcentaje de atencién de solicitudes de recursos para el financ’amiento de la colocac 4n de crédito.
Meta programada:

100% (84,293 solicitudes atendidas, respecto de 84,29 3 solicitudes recibidas).

Avance de meta:

99.4% (73,337 solicitudes atendidas, de 73,782 sclicitudes recibidas).

De las 73,782 solicitudes de disposicion de recursos re-ibidas, se atendieron el 99.4%. Las 445
operaciones rechazadas se debieron a incumplimientos co ractuales por parte de los acreditados.

Objetivo del Componente:

Contratacion de Deuda Externa a cargo de la Institucién.

Indicador:

Contratacion de deuda externa.

Meta programada:

42,462.0 mdp.

Avance de meta:

42,191.0 mdp.

La menor contratacién de deuda externa se debi6 a las diferentes estrategias de la Tesorerfa de la
Institucion, asi como al estricto cumplimiento de las recomendaciones de 1a SHCP de no crecer en
deuda externa.

Objetivo de la actividad 1:

Formulacion de la programacion de recursos.
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Indicador:

Actualizacion de la programacién de recursos.
Meta programada:

Cuatro informes.

Avance de meta:

Cuatro informes.

Al 31 de diciembre de 2014 se cumpli6 con la meta esperada de elaborar cuatro informes de flujo de la
tesoreria de la Institucién, para la oportuna cobertura de recursos.

Objetivo de la actividad 2:

Obtencion de autorizacion del techo de endeudamiento neto externo.

Indicador:

Autorizacion del limite de endeudamiento neto externo.

Meta programada:

Una autorizacion.

Avance de meta:

Dos autorizaciones.

Con el fin de dar camplimiento a la nueva meta presidencial, se estimé un crecimiento en los saldos de
cartera del sector privado del 26% para el ejercicio 2014, lo que implicé incrementar los techos de
endeudamiento neto externo en 1,413 mdp.

Objetivo de la actividad 3:

Gestion de la autorizacion con las instancias fiscalizadoras para nuevas contrataciones de deuda ex-
terna.

Indicador:

Autorizacién para contratar nueva deuda externa.
Meta programada:

Una autorizacion.

Avance de meta:

30 autorizaciones.

Pagina 22



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los estados presupuestales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

La SHCP actualizé su procedimiento de autorizacién de contratacion de deuda externa.
Anteriormente, para cada ejercicio fiscal la SHCP solo emitia una autorizacién de deuda, la cual con-
tenia la contratacion de deuda anual. Sin embargo, actualmente se llevan a cabo varias autorizaciones
de contratacion de deuda. De esta manera, durante 2014 se gestionaron y autorizaron 30 solicitudes
de contratacion de deuda. Cabe sefalar que a partir del ejercicio 2015 en la Matriz de Indicadores
para Resultados ya se considera el cambio en el método de calculo considerando este esquema.

Nota 4 - Variaciones en el ejercicio presupuestal:

La SHCP autorizé a la Institucién un presupuesto original de Gasto Programable para el ejercicio 2014 de
81,500,110, de los cuales $1,064,699 le corresponden al Gasto Corriente, $3,000 a Inversion Fisica y
$432,411 a otros gastos de corriente. Las autorizaciones correspondientes fueron emitidas por el H.
Consejo Directivo mediante Acta 1701 en sesioén celebrada el 24 de abril del 2014 y por la SHCP mediante
el oficio circular Ref.: 307-A.-4715 ,emitido por la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) el
17 de diciembre de 2014.

Posteriormente, se realizaron adecuaciones externas e internas que modificaron el citado presupuesto,
relatando a continuacién los movimientos ocurridos:

a. Asimismo, con el propésito de optimizar y hacer més eficiente el uso de los recursos presupuestales
autorizados, de manera que el destino de los mismos contribuya al cumplimiento de los objetivos y
metas que tienen comprometidas las distintas 4reas de la Instituci6n, se llevé a cabo la primera modi-
ficacién que obedece a la revisién y asignacién definitiva realizada a los centros de costos ejecutores
del gasto respecto a la estimacion presupuestal original, manteniéndose el techo global autorizado del
gasto programable de $1,500,100. La adecuacién presupuestaria quedd formalizada ante la SHCP
mediante folio 2014-6-GoN-2 el 4 junio 2014.

b. Posteriormente, de conformidad con lo establecido en el numeral 11 de las disposiciones especificas
para el cierre del ejercicio presupuestario 2014, emitidas por la UPCP mediante oficio circular Ref.:
307-A.-3556 del 15 de octubre de 2014.

Esta adecuacion presupuestaria qued6 formalizada ante la SHCP mediante Folio 2014-6-GoN-12 el 22
de diciembre de 2014, el presupuesto del gasto programable quedd establecido en una cifra de
$1,394,891, presentando una contraccién de $105,219, integrados por una reduccién en el gasto
corriente de $93,216, la inversién fisica se mantiene sin cambio y el capitulo de otros de corriente
presenta una reduccién de $12,003.

Variaciones al estado analitico de ingresos

De acuerdo con lo establecido en el decreto que aprueba el Presupuesto de Egresos de la Federacién, a la

Institucion le fue asignado un presupuesto original de $175,470,330 para el ejercicio de 2014, cifra que se
modificé mediante diversos oficios emitidos por la Subsecretaria de Ingresos de la SHCP para llegar a un

presupuesto modificado autorizado de $238,676,758.

En relacién con el estado analitico de ingresos y gastos presupuestales de la Institucién, a continuacion se
presenta el resumen de las variaciones entre el presupuesto modificado autorizado y el obtenido con base
en flujo de efectivo.
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ii.

11i.

iv.

Referencia
Modificado a nota

Concepto autorizado QObtenido Variacion explicativa
Ingresos:
Recuperacion de cartera $120,164,803 $ 126,483,606 $6,318,803 i
Contratacion de crédito 45,615,319 45,693,864 78,545 ii
Operaciones bancarias netas 20,679,554 16,117,595 (4,561,959) iii
Subsidios y transferencias
del Gobierno Federal 1,800,000 1,800,000 - iv
Ingresos por operacion 10,922,056 10,916,388 (5,668)
Productos y beneficios '
diversos y otros ingresos 307.676 963,068 655,392

$199.489,408 $201,974.521  $2,485.113
Recuperaci6én de cartera

La recuperacion de cartera durante el ejercicio fiscal 2014 alcanzé un monto de $126,483,606, supe-
rior en 5% a la cifra programada para este periodo, dicha variacion se debe principalmente a una
mayor recuperacion de cartera crédito del sector privado y social, respecto de la meta establecida para
dichos sectores.

Contratacién de crédito

Los recursos externos captados en el periodo enero-diciembre alcanzaron un monto de $42,191,046
similar a la cifra programada para el ejercicio 2014 la cual fue de $42,061,186.

Por su parte, en el rubro de la deuda interna destaca la emisién de certificados bursatiles por
$3,500,000, en congruencia con lo programado.

Operaciones bancarias netas

Se obtuvo un endeudamiento de $16,117,595 al 31 de diciembre de 2014, destacando el
endeudamiento en pagarés por $17,395,229 y un desendeudamiento en otros dep6sitos y obligaciones
por $1,974,317.

Subsidios y transferencias del Gobierno Federal

Conforme al programa se recibieron recursos fiscales (aportacion para futuros aumentos de capital)

del Gobierno Federal por $1,800,000 para mantener un nivel de capitalizacién adecuado que permita
soportar el crecimiento del programa de otorgamiento de crédito.
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Variaciones al estado del ejercicio presupuestal de gasto:

Referencia
Modificado a nota
Concepto autorizado Pagado Variacion explicativa
Gastos:
Gasto corriente $ 1,391,891 $ 1,334,536 ($ 57,355) i
Inversion fisica __3.000 780 (2,220) ii
1,394,891 1,335,316 (59,575)
Otorgamiento de crédito 150,226,304 149,696,201 (530,103) iii
Amortizacién de crédito 37,332,878 37,773,262 440,384 iv
Intereses, comisiones y
gastos 6,849,049 6,500,736 (348,313)
Egresos por operacion 600,000 600,000 -
Otros egresos 1,779,329 2,359,429 580,100
$198,182,451 $198.264,944  $ 82493

Gasto corriente

El presupuesto de gasto corriente sin considerar otros gastos corrientes, al 31 de diciembre de 2014
alcanzé erogaciones por un importe de $923,396, cifra equivalente a haber obtenido avances del
orden de 86.7% y del 95.1% respecto al presupuesto original y al modificado, respectivamente. Este
presupuesto es el que present6 los mayores ahorros, alcanzando un monto de $141,304 y de $48,088,
en funcion del presupuesto original y modificado, respectivamente.

Durante el ejercicio presupuestal, se dio cumplimiento a las economias de proyectos diferidos, entre
los mas representativos, de conformidad con lo que establece el numeral 11 de las Disposiciones
Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestario 2014, emitidas por la UPCP mediante oficio cir-
cular Ref.: 307-A.-3556 del 15 de octubre de 2014 ademas de llevarse a cabo conforme a la programa-
cion establecida y a los compromisos contractuales asumidos para los diferentes servicios requeridos
para la operacion de la Institucién. Las acciones més representativas que incidieron en el ejercicio
presupuestal fueron las siguientes:

* La estructura organizacional no present6 modificaciones, manteniendo la plantilla de personal
autorizada de 521 plazas, la cual se encuentra debidamente conciliada, tanto con 1a SHCP como con
la SFP.

* Se continu6 con la contratacién consolidada de servicios bajo la modalidad plurianual, obteniendo
diversos beneficios, entre los que destacan la certidumbre sobre el ejercicio presupuestal al tener
definidos los montos comprometidos para afios futuros, pactar precios fijos para el periodo de
vigencia de los contratos o, en su caso, crecimientos conforme a la inflacién y la optimizacion de
tiempos en las dreas que participan en los procesos de contratacion

* En comunicacion social, se cumplié con la estrategia de publicidad ‘an*eada para el afio, la cual

consistié en reposicionar a la Institucién como un Banco de Desar. sllo solido y relevante para
Meéxico, apoyar la penetracién de la marca “Bancomext” entre su audicncia clave, promoviendo los
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beneficios que el comercio exterior tiene para las empresa mexicanas, en los sectores generadores
de divisas, tales como: turismo, maquila, automotriz, transporte, energético, eléctrico, aeroniutico,
asi como para los intermediarios financieros y la opinién publica.

* En sistemas, se destinaron recursos para mantener y modernizar la plataforma tecnoldgica bajo el
esquema de tercerizacion en lugar de adquisicién de bienes via inversion, cumpliendo con las
disposiciones contenidas en el Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente
y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto
piblico, para la modernizacion de la APF y sus lineamientos, asi como el Manual Administrativo de
Aplicacién General en las Materias de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, y en la de
Seguridad de la Informacién (MAAGTICSI).

* En estudios, asesorfas y consultorias, se canalizaron recursos para los distintos requerimientos de
cardcter normativo, asi como para cubrir necesidades indispensables, entre los que destacan los
servicios de encuestas para identificar el posicionamiento de la Institucién en las micros, pequefias
y medianas empresas (MIPYMES) celebrado de manera plurianual.

* Se atendieron las necesidades adicionales de gastos de operacién que ha demandado la reactivacién
de la Institucién, asi como para el cumplimiento a las metas agresivas de colocacion de cartera que
se han fijado a la Institucién, tales como: comisiones oficiales, servicios de telefonia celular,
servicios de transportacién, servicios de outsourcing de apoyo administrativo, entre los mas
representativos.

¢ Lainversion fisica nuevamente se sujet6 a criterios de costo beneficio.
Servicios personales

Se cubrieron sueldos y prestaciones para una plantilla ocupada de 512 plazas al 31 de diciembre de
2014.

Se continuaron aplicando medidas de optimizacién en materia de servicio médico, tales como: pro-
grama integral de salud enfocado a medicina preventiva, convenios con institutos nacionales de salud,
escalonamiento de hospitales, la creacién del grupo de trabajo para la calidad y ética en la atencién
médica, entre los mas representativos.

En indemnizaciones por despido se tuvieron economias, al no tener practicamente rotacion de perso-
nal. :

Se presentaron economias en otras prestaciones que se otorgan en especie, tales como: fomento de-
portivo y seguro de responsabilidad civil.

Materiales y suministros

Se dio cobertura a las necesidades institucionales de suscripciones, materiales y utiles de administra-
cion, uso de combustibles y de papeleria y ttiles de escritorio, en este tiltimo permanece el esquema de
un cuadro bésico y en materia de combustibles se cuenta con cuotas maximas de consumo por unidad.

Servicios generales

El gasto en servicios informaticos se destiné a cubrir los desarrollos de sistemas, que en su mayoria
estuvieron orientados a soporte y mantenimientos de aplicaciones existentes, los servicios terceriza-
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dos de cémputo, dentro de los que sobresalen, el micro-computo, procesamiento y almacenamiento de
datos, de telefonia y red, asi como el mantenimiento de licencias de software de los aplicativos que se
encuentran en operacion. Se reflejaron ahorros en los compromisos plurianuales, debido a que se
trata de contratos abiertos cuyo importe comprometido est4 fijado en necesidades maximas.

En honorarios, estudios y asesorias se cubrieron los requerimientos normativos, tales como: auditoria
externa para el dictamen de los estados financieros y presupuestales, revisién de los 31 puntos de
Banxico para operar derivados, auditoria de riesgo legal, servicios profesionales de asistencia juridica
especializada en temas laborales y administrativos, asi como los servicios de avaldos requeridos por
las 4reas de negocios de la Institucién y el desarrollo de encuestas sobre el posicionamiento de la
Institucién entre las MIPYMES, entre los mas representativos.

Los gastos de alimentacién de personal de mando y en general los rubros que su ejercicio se encuentra
establecido con base en cuotas méximas, como son combustibles y telefonia celular, mostraron eco-
nomias producto de la aplicacién de las medidas de austeridad vigentes para cada uno de los rubros.

Se atendieron las demandas de servicios de transportacion terrestre y aérea, acorde a los requeri-
mientos indispensables de las 4reas requirentes, mostrando al 31 de diciembre de 2014 economias por
servicios no devengados, atribuibles a la racionalizacién de dichos servicios y para el caso de
transportacién aérea por la cancelacién del servicio por haberse extinguido la necesidad.

Se dio cobertura a los requerimientos de comisiones oficiales, servicios de informacion, gastos de
mantenimiento y conservacion, correo y mensajeria, servicios de comunicacién, seguros de bienes
muebles e inmuebles, resaltando que como consecuencia de la reactivacién de la Institucién y las
metas de colocacién de crédito fijadas a la Institucién por la Unidad de Banca de Desarrollo de la
SHCP, se han tenido que destinar recursos adicionales con el fin de cumplir con las necesidades
actuales de este tipo de servicios; no obstante, su ejercicio se han mantenido dentro de niveles
razonables y dentro de los margenes presupuestales autorizados.

En el seguro de responsabilidad patrimonial nuevamente se alcanzaron ahorros, provocados por la
competencia que conlleva el proceso de licitacién piblica, manteniendo los precios fijos por el periodo
de 2014 al 2016.

En el rubro de impuestos, se cubrieron cada una de las obligaciones tanto de Impuesto al Valor
Agregado como de los impuestos sobre néminas, predial y tenencias.

Otros egresos (aportaciones a fideicomisos ptiblicos)

Este capitulo se integra fundamentalmente por las aportaciones a fideicomisos publicos y otros gastos
corrientes, para el 2014 los recursos estuvieron destinados en su gran mayoria a cubrir las aportacio-
nes al Fondo de Pensiones del Personal con el fin de atender el costo neto del periodo con base en el
estudio actuarial emitido por un despacho especializado e independiente, y para atender resoluciones
judiciales emitidas por autoridad competente para el caso de juicios de ex empleados.

Al 31 de diciembre de 2014, el ejercicio presupuestal de este rubro quedé establecido en $411,139, cifra

equivalente al 97.8% de los recursos programados modificados, de los cuales $401,949 y el resto por
$9,190 a otros gastos para cubrir resoluciones judiciales presentadas durante el ejercicio.
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ii. Inversién fisica

Los proyectos de inversién autorizados por la SHCP para el ejercicio de 2014 ascendieron a $3,000
destinados bésicamente para atender los requerimientos en materia de complementacién de mobilia-
rio y equipo de administracién.

Al finalizar el afio las acciones de equipamiento ascendieron a $780, cifra equivalente a haber alcan-
zado un avance del 26% del presupuesto anual autorizado. Las adquisiciones estuvieron orientadas
principalmente a satisfacer las necesidades de equipo audiovisual de video proyeccion, equipo de
alerta sismica y equipo de administracion, se resalta que como en afios anteriores su ejercicio se supe-
dité a criterios de costo beneficio.

1ii. Otorgamiento de crédito.
El monto de este rubro fue de $149,606,201, inferior en $530,103 respecto de la meta establecida.
iv. Amortizacién de crédito.

Al 31 de diciembre de 2014, el pago de la deuda externa alcanzé un monto de $37,682,202, esto,
aunado a la contratacién de crédito citada en los ingresos, alcanzo un endeudamiento neto externo de
$4,508,844, mismo que se ubicé por debajo del limite del techo autorizado de $4,832,232.

Nota 5 - Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria:

Respecto a las medidas de austeridad, se destaca que la Institucion ha dado cabal cumplimiento, tanto al
decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las
acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de
la administracién publica publicados en el DOF el 10 de diciembre del 2012, asi como a los lineamientos
especificos publicados en el DOF el 30 de enero de 2013, y a las disposiciones especificas para el cierre
presupuestario 2014 establecidas mediante el oficio circular Ref.: 307-A.-3556 de la UPCP del 15 de
octubre de 2014.

Tal y como fue informado en parrafos anteriores, derivado de las disposiciones del cierre presupuestario
2014, el presupuesto de gasto corriente se ajustd en $105,219, de los cuales $61,576 afectaron a servicios
personales, integrados por $4,347, que corresponden a la vacancia de plazas por el periodo enero-
diciembre de 2014 y el resto por $57,228 corresponden al incremento salarial no otorgado a plazas de
mando y ahorros en otras prestaciones; por su parte los gastos de operacion se contrajeron en $31,640. y
el rubro de otros de corriente en $12,003, derivados de ahorros presupuestarios obtenidos durante el
ejercicio y a economias de proyectos diferidos, entre los mas representativos, aclarando que dichos
ahorros no deben tomarse como regularizables, ya que solo son atribuibles al presente ejercicio. Esta
adecuacién presupuestaria quedé formalizada ante la SHCP mediante folio 2014-6-GoN-12 del 22 de
diciembre de 2014. Con las acciones anteriores y como todos los afios, la Institucion cumpli6 con cada una
de las medidas de austeridad y de optimizacién del gasto emitidas por la SHCP.

Nota 6 - Conciliacién global entre las cifras financieras y las presupuestales:
La conciliacién entre las cifras de los estados presupuestales que se acompafian y las de los estados finan-

cieros dictaminados con fecha 2 de marzo de 2015 y que se reportan en un informe por separado, fue ela-
borada por la Instituci6n, con base en las cifras incluidas en la cuenta publica.
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Como resultado de la revisién que se efectud a dicha conciliacién contable-presupuestal, reportamos que
la Institucién determiné razonablemente los diversos efectos virtuales, de flujo de efectivo y financieros
que tienen relacién con los estados presupuestales y los estados financieros dictaminados.

La Institucion presenta las conciliaciones de ingresos y egresos, asi como las principales partidas que las
integran, mismas que se describen a continuacién:

a. De los ingresos

* Los ingresos institucionales no tienen efectos temporales de partidas registradas en otros ingresos,
ya que todos los ingresos son derivados de las actividades propias de la Institucién.

* Las transferencias de recursos fiscales son ingresos presupuestales que contablemente afectan el
capital contable de la Institucién.

b. De los egresos

Al 31 de diciembre de 2014 la Institucién cuenta con compromisos devengados no pagados, por un
monto $46,034 de acuerdo con el informe de pasivo circulante enviado a la SHCP de conformidad con
la normatividad vigente.

Nota 7 - Sistema integral de informacién:

La informacion relativa a los estados de ingresos y egresos presupuestales, enviada a través del Sistema
Integral de Informacién (SII) al Comité Técnico de Informacién para los usuarios, tales como la SHCP,
Secretaria de la Funcion Piblica y el Banco de México es veraz y confiable, la cual se presenta en los
formatos siguientes:

Formato Concepto

121 Flujo de efectivo/Programa financiero, original.

122 Flujo de efectivo/Programa financiero, ejercido.

123 Flujo de efectivo/Programa financiero, modificado.

124 Flujo de efectivo/Programa financiero, proyecto.

210 Registro de cuentas de depoésito o inversién.

231 Saldos en instituciones financieras de las disponibilidades y activos financieros -
Intermediarios financieros.

232 Saldos contables de disponibilidades y activos financieros - Intermediarios
financieros.

411 Catalogo de contratos, lineas, tramos o emisiones.

422 Deuda del sector piiblico.

521 Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en el Sector Paraestatal Financiero.
Programa original.

522 Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en el Sector Paraestatal Financiero
Observado.

523 Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en el Sector Paraestatal Financiero
Modificado.

550 Catalogo de sistemas de pensiones y servicios de salud.

551 Base de datos de trabajadores activos.

552 Base de datos de beneficiarios de trabajadores activos.
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Formato

553
554
556
557
558
559
671
672
673
674
675
676
677

731
732
741
752
754
755

971
972
973
974

1052

1055
1057
1154
1155
1156
1157
1158
5551
5552
5553

5510
5511
5512
5513

55614
5515
5516

Concepto

Base de datos de pensionados.

Base de datos de beneficiarios de pensionados.

Beneficios y contratacién de los servicios de salud.

Vector de costo total anual de los servicios de salud.

Participantes y erogaciones en los sistemas de pensiones.

Componentes del salario base de cotizacion para el sistema de pensiones.

Seguimiento a licitaciones y estudios en programas y proyectos de inversién.

Oficio de liberacién de programas y proyectos de inversion.

Calendario de ejecucion en el afio de los programas y proyectos de inversion.

Fechas del calendario de ejecucion de los programas y proyectos de inversién.
Seguimiento al avance fisico y financiero de programas y proyectos de inversion.
Explicacion de las variaciones en el avance fisico de programas y proyectos de inversién.
Explicacion de las variaciones en el avance financiero de programas y proyectos de
inversion.

Metas Fisicas de la Banca de Desarrollo. Programa Anual.

Metas Fisicas de la Banca de Desarrollo. Observado.

Crédito de las entidades paraestatales financieras al sector piblico.

Otorgamiento de crédito por entidad federativa - Observado.

Saldos de la cartera de créditos por entidad federativa.

Crédito Otorgado a los sectores privado, y social niimero de acreditados apoyados y niimero
de créditos otorgados.

Estado de posicion financiera - Original.

Estado de posicion financiera - Observado.

Estado de resultados - Original.

Estado de resultados - Observado.

Flujo de efectivo - Cuenta ptiblica SPF.

Gasto - Cuenta ptiblica SPF.

Ingresos - Cuenta publica SPF.

Programa Anual de Capacitacién (PAC).

Horas de capacitacion.

Seguimiento del Programa Anual de Capacitaciéon (PAC).

Explicaciones a las variaciones de las acciones y resultados de capacitacién.

Partidas especificas para capacitacion.

Catalogo de cuentas de los activos de los sistemas de pcnsiones y servicios de salud.
Activos de los sistemas de pensiones y servicios de salud por instrumento (pesos y délares).
Activos de los sistemas de pensiones y servicios de salud (saldos y movimientos en pesos y
dolares).

Aportaciones para el sistema de pensiones y servicios de salud.

Ingresos y gastos del sistema de pensiones y servicios de salud, observados y proyectados.
Beneficios y requisitos de las pensiones.

Valor presente actuarial de las obligaciones de los sistemas de pensiones y servicios de
salud.

Ordenamientos legales.

Valuacion actuarial.

Bases biométricas propias.
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Cabe mencionar que los Lineamientos del Sistema Integral de Informacién establecen que los infor-
mantes deben solicitar la autorizacién al Comité Técnico de Informacién que opera el Sistema Integral de
Informacién de los Ingresos y Gasto Piblico para enviar una tltima versién de los formatos con
informacion definitiva del ejercicio presupuestario de 2014.

Nota 8 - Tesoreria de la Federacion:

La Institucién no est4 obligada a efectuar el entero de sus excedentes de caja a la Tesorer{a de la
Federacion, debido a que no recibe recursos fiscales del Gobierno Federal.
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