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Opinién del auditor independiente

A la Secretaria de la Funcién Pablica
Alos Miembros del Consejo Directivo del Banco Nacional de Comercio Exterior S. N. C,
Institucién de Banca de Desarrollo

Hemos auditado los estados presupuestarios adjuntos de Banco Nacional de Comercio Exterior,
S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo (Institucién) que comprenden los estados analitico de
ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto de
egresos en clasificacién administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacién econémica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacién funcional programatica, y otra informacién explicativa, respecto al cumplimiento con las
disposiciones establecidas en la normatividad gubernamental que se indica en el Anexo I que se
acompafia, en cuanto al registro y preparacién de dichos estados.

Responsabilidad de la administracién en relacién con los estados presupuestarios

La administracién de la Institucién es responsable de la preparacion de los estados presupuestarios y
del cumplimiento con las disposiciones en materia presupuestaria que se mencionan en el parrafo
anterior y que se detallan en el Anexo I a los estados presupuestarios, y del control interno que la
administracién consideré necesario para permitir la preparacion de estos estados libres de incorreccién
material debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados presupuestarios adjuntos con base
en nuestra auditoria, la cual llevamos a cabo de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditorfa. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que
planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los
estados presupuestarios est4n libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en los estados presupuestarios. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de incorreccién material en los
estados presupuestarios, debida a fraude o error. Al efectuar dicha evaluacién del riesgo, el auditor
tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion de los estados presupuestarios por
parte de la administracién de la Entidad, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control interno de la Entidad.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para emitir nuestra opinién de auditoria.

Opinién del auditor

En nuestra opinién, los estados presupuestarios de Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C,,
Institucién de Banca de Desarrollo, mencionados en el primer parrafo de este informe,
correspondientes al ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013, han sido
preparados, en todos los aspectos importantes, con las disposiciones normativas que se mencionan en
el Anexo I.

PricewaterhouseCoopers, S. C., Mariano Escobedo 573, Colonia Rincén del Bosque, C.P. 11580 México, Distrito Federal
T +52 (55) 5263 6000 F: +52 (55) 5263 6010 www.pwc.com/mx
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Base de preparacién

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinion, llamamos la atencién sobre lo mencionado en el Anexo I a
los estados presupuestarios, en la que se describe la base de preparacién de los mismos en
cumplimiento con las disposiciones normativas a que est4 sujeta la Entidad. Los estados
presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la
Hacienda Pdblica Federal, y estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos
por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, por lo
que pueden no ser adecuados para otra finalidad.

Otras cuestiones

Nuestra auditoria no incluyé la revisién y/o evaluacién de los siguientes aspectos relativos a los estados
presupuestarios

a.

b.

C;
d.

Cumplimiento global de las metas programadas por la Entidad (metas fisicas y programaticas,
calendarizacién presupuestal, etc.)

Variaciones entre las cifras presupuestadas y las reales obtenidas, que se muestran en los estados
presupuestarios.

Cumplimiento de disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria.

Bases de preparacion de las cifras presupuestarias que se muestran en las columnas de
presupuesto estimado, presupuesto aprobado y presupuestos modificados.

PricewaterhouseCoopers, S. C.

T-P.C. NicoMs\GéfTian Ramirez
Socio de auditorria

México, D.F., a 20 de junio del 2014
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Banco Naclonal de Comercio Exterlor, S. N. C.

Institucién de Banca de Desarrollo

Estado analitico de Ingresos presupuestales
Periodo: 1 de enero al 31 de diclembre de 2013

(Miles de pesos)
1 2 3 4 5 6
Presupuesto Modificado Por Suma Variacién
Concepto original —autorizado  _Obtenido =~ __obtener  _ (3y4)  (52) Importe T
Disponibilidad inicial § 39,762,577 § 39,573,052 § 39573052 § - § 39573052 § - -
Recursos propios 39,762,577 39,573,052 39,573,052 - 39,573,052 - -
Recursos de subsidios y
-transferencias - - -
Ingresos
Recuperacién de cartera 58,471,606 108,032,971 118,172,005 - 118,172,005 10,139,034 9
Directo 48,651,462 87,826,866 97,168,584 . 97,168,584 9,341,718 11
Descuentos y redescuentos 9,820,144 20,206,105 21,003,421 - 21,003,421 797,316 4
Contratacion de crédito 47,729,300 32,606,041 32,301,975 - 32,301,975 (304,066) (1)
interno 6,500,000 3,000,000 3,000,000 - 3,000,000 0 0
Fxtemo 41,229,300 29,606,041 29,301,975 - 29,301,975 (304,066) 1)
Operaciones bancarias netas 937,858 12,084,423 8,289,244 - 8,289,244 (3,795,179) (31)
Subsidios y transferencias
del Gobierno Federal 1,150,000 1,150,000 - 1,150,000 - -
Transferencias inversién
financlera 1,150,000 1,150,000 - 1,150,000 - -
Ingresos por operacitn 8,897,941 10,726,752 10,776,055 - 10,776,055 49,303 -
Cambios 50,200 50,200 (51,193) - (51,193) (101,393) (202)
Intereses cobrados 7,005,992 7,894,020 7,780,539 - 7,780,539 (113,481) ()
Comisiones cobradas 1,740,749 2,048,192 1,953,509 - 1,953,509 (94.683) (5)
Otros 101,000 734,340 1,083,200 - 1,093,200 358,860 49
Otros ingresos 185,790 280,759 (451,270) - (451,270) (732,029) (261)
Recursos para cubrir obli-
gaciones con el exterior - - - - - - -
Productos y beneficios
diversos - 29,943 52,231 - 52,231 22,288 74
Otros ingresos 185,790 250,816 (503,501) - (503,501) (754,317) (301)
Suma de ingresos del afio 116,222,495 _ 164,880,946 1 38 - A;Q.z;g,@ 5,357,063 3
Total 159985077 $2044530908 S200A11061 & - 9209811061 § 5357063 _ 3
C.P_ Martha Martinez Quroz. *
Director de Finanzas
C.P. Gema/Soots Vazquez
Subdirector de Normatividad y
Programacién Financiera
Péagina 3
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1 m-.ﬁo Naclonal de Comercio Exterior, S, N. C.
i de Banca de
Estado del Ej del P de Egresos en Clasificacién Funcional
™ Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
- (Miles de pasos)
L]
L —Presuguesto autorizado original Ag iag extemas inlemas ———— Modificado autorizado Presuguestopagado
- & Presupuesto Variacidn
Recursos Subsidios y Recursos Subsidios y Aecursos Subsidios y Recursos Subsidios y Fiecussos Subsidios y Co stido lercido 5.2

] — Conceplos —oroplos _ uanslerenges  _Total  __ propios  transferencias  __Total __propios fransferencias — ol __pooios  tmnsferencias  __ Tol . _ poplos fmnsferencias —Total _ _devengado |.m§_r.l —lmpode %

Otorgamiento del crédito $ 66,738,660 < $ 66,738,660 58,271,504 $ 1,150,000 $ 59,421,504 E H $125,010,184 $ 1,150,000 $126,160,184  $132,914,591 $ 1,150,000  $134,084,591 $134,084,591 $ 7904427 8
B w_an_n M- m.w_mmﬁ‘w% ﬂﬁﬂm m.ww.mmw 1,150,000 ._,w.wﬁ.mww _%.wu;a 1150000 103881615 109,756,865 1,150,000 110,906,865 110,906,865 7,025,250 7

ascuentos y redescuentos 534, ,534, 744, 744,42 278,549 22,278,549 23,157,728 23,157,728 23,157,726 879.177 4

B Amsiacn s e e e G == T B mealm I g
@ Extemo 39,123,308 39,123,308 (12,647,148 (12,847,148) 26,476,160 26,476,160 26,548,523 26548529 mm.uwm.mwm ucm,.w%_ nw
= Inversion fisica 2,794 2794 2,794 2794 256 256 756 1,012 1,782, 64
a mn,.___uw,._ muehles ¢ inmueties 2,794 2,794 2794 2,794 256 256 756 1012 1,782, ME“

Intereses, comisiones y gastos 6,208,226 6,206,226 967,250 7,173,476 7,173,476 6,639,489 8,639,480 6,639,489 533,987 7
2 ,_m__._.wau 5,492,510 m.%».,ﬂm 1,335,759 6.828,260 6,828,269 6,323,485 6,323,485 6,323,485 504,784 7]
= emo 713,718 71371 {368,509) 345,207 345,207 316,004 316,004 316,004 (29,203 8)
_ Egresos de operacién $ 1,300,000 H 1,300,000 1,300,000 1,300,000 1,300,000 1,300,
M Diversos 1,300,000 1,300,000 1,300,000 1,300,000 1,300,000 _.uS,u%

Gasto corriente 1512,221 1,512,221 {448,150) 1,064,062 1,084,062 973,087 973987 §  8B.467 1.042,454 (21,608) @
L m@wﬁdﬂﬁﬁ_ﬁ s e mwwm w0 e i b 41 o ot |

ios generales 437,788 437,786 24 (28,924 361,224 381,224 306,697 306,697 51,405 %

@  Otras erogaciones 482,411 482,411 (328,755) (328.755) 29,181 29,181 182,837 182,837 182,774 182,774 %.ﬁm Au._ﬁw% ”._V

Otros egresos 1,897,399 1,897,399 (188,712) (186,712} 1,700,687 1,700,687 941,452 941,452 941,452 (759,235) (45)
B Totsl de egreson del aiio 116,222,495 116,222,495 46,502,416 1,150,000 47,742,416 162,814,811 1,150,000 183,964,911 168,104,488 1,150,000 170,554,488 69,223 170,823,711 6,658,800 4
@ Disponibilidad final 30782877 __ _JBTEST 728510 __ 726510 - _40.489.087 —40.480067  _39.187.350 —JI07.360 30087350 _ (1301730 (3

Total 8155885072 §.__ SIS5085072 S47NASP6 § 1,150,000 idnpReR 8- 5. S §203303008 EE 8204453998 S20B501830 & 1150000 §20974183 & 6922 8200811061 § 5387083 ___ 3
o
=
5
.G TP, Viariha Ma D__ﬂh\.w nvmaanmauﬂ 'azque

Mai rinez Qul =
= Director de Finanzas Subdirector de Nommatividad y
[ ] Programacién Financlera
-
L)
L
o
L)
L)
L)
s

5 e
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Banco Naclonal de Comercio Exterior, S. N. C.
Institucién de Banca de Desarrollo

Ingresos de Flujo de Efectivo
Periodo: 1 de enero al 31 de diclembre de 2013

(Miles de pesos)
Conceptos — Estimado —Modificado —Recaudado
Total de recursos 155,885,072 204,453,998 209,741,838
Disponibilidad Iniclal = 39,762,577 39,573,052 39,573,052
Corrientes 25,698,894 15,118,154 15,118,154
Financieras en el sector publico 9,981,394 20,729,406 20,729,406
Financleras en otros sectores 1,605,677 1,248,807 1,248,807
Depésitos de regulacién monetaria 2,476,612 2,476,685 2,476,685
En tesorerla derivada de crédito
Externo - - -
Ingresos 116,222,495 164,880,946 170,168,786
Recuperacién de cartera 58,471,606 108,032,971 118,172,005
Directo 48,651,462 87,826,866 97,168,584
Sector paraestatal 2,471,352 2,327,405 2,401,978
Gobierno Federal 7.652 8,781 8,806
Banca de desarrollo y fondos de fomento - -
Sectores privado y social 46,172,458 85,490,680 84,757,800
Estados y municipio - - -
Gobierno del D.F. - - -
Cartera propia 46,172,458 85,490,680 94,757,800
Ofras entidades publicas financieras - - -
Descuentos y redescuentos 9,620,144 20,206,105 21,003,421
A través de la banca miiltiple 9,781,133 20,078,207 20,735,776
Banca comercial 4,961,932 4,592,658 4,455,995
Otros intermediarios financieros 4,829,201 15,485,549 16,279,781
A través de la banca de desarrolio 29,011 127,898 267,645
Bancos de desarrollo - 13,762 27,780
Fondos de fomento 29,011 114,136 239,865
Otras entidades publicas financieras - - -
Contratacién de créditos 47,729,300 32,606,041 32,301,975
Externo 41,229,300 29,606,041 29,301,975
A tesoreria de |a federacién - - -
A cargo de Gobierno Federal - - -
A cargo de bancos y fondos de fomento - - -
Otros 41,229,300 29,606,041 29,301,975
A cargo de la entidad 41,229,300 29,606,041 29,301,975
A cargo de otros = - -
Interno 6,500,000 3,000,000 3,000,000
Interbancario - - -
Banxico - - -
Sujeto a crédito externo - - -
Linea normal - - -
Redescuentos con fondos de fomento - - -
Otras fuentes 6,500,000 3,000,000 3,000,000
Operaciones bancarias netas 937,858 12,084,423 8,289,244
Subsidios y apoyos fiscales - 1,150,000 1,150,000
Subsidios - - -
Cormientes - - -
De capital - - -
Apoyos fiscales - 1,150,000 1,150,000
Cormrientes - - -
Servicios personales - - -
Otros - - -
Inversién fisica - - -
Intereses, comisiones y gastos de la deuda - -

- 1,150,000 1,150,000

Inversién financiera
Amortizacién de pasivos

Pagina 5



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.
institucién de Banca de Desarrolio

& & @ g @

Ingresos de Flujos de Efectivo
Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Miles de pesos)

Conceptos —Estimado —Modificado R ado
Ingresos por operacién 8,897,941 10,726,752 10,776,055
Cambios 50,200 50,200 (51,193)
Intereses cobrados 7,005,992 7,894,020 7,780,539
Comisiones cobradas 1,740,749 2,048,192 1,953,509
Otros 101,000 734,340 1,093,200
Otros ingresos 185,790 280,759 (520,493)
Recursos para cubrir obligaciones con el exterior - - >
Pago de capital - - -
Pago de intereses, comisiones y gastos - - =
Productos y beneficios directos - 29,943 52231
Otros ingresos 185,790 250,816 (572,724)

" Las cifras a pesos y las sumas, pueden diferir por efectos de redondeo.
# La disponibilidad inicial reportada en la columna recaudado, corresponde al saldo al inicio del pej que se reporta, de los recursos financieros que no
tienen un fin especifico y que la entidad mantiene en caja, depositados o invertidos, en tanto no son rgqu para cubrir su flujo de operacién.

|
s

= LY M
C.P. Martha Manlnez@;i;p& C.P. Am artinezAfautista
Director de Finanza Subdi
y Confrol de\Paggs

C.P. Gema Soots Vazquez
Subdirector de Normatividad y
Programacién Financiera

Pigina 6
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lfi Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.
- Institucién de Banca de Desarrolio
Egresos de Flujos de Efectivo
W Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Miles de pesos)
)
Conceptos _Aprobado _ _Modificado — Pagado
@ Total de recursos 155,985,072 204,453,998 209,741,838
l"i Egresos 116,222,495 163,964,912 170,554,488
. Gasto corriente 1,512,221 1,064,062 973,987
Servicios personales 588,408 517,790 482,975
@ De operacién 441,402 363,435 308,238
Subsidios % = .
Otras erogaciones 482 411 182,837 182,774
{.‘9 Egresos de operacién - 1,300,000 1,300,000
Cambios - - -
Intereses pagados - - -
@ Comisiones pagadas - - -
Otros - 1,300,000 1,300,000
Otros egresos 1,897,399 1,700,688 941,452
“.*9 Inversién fisica 2,794 2,794 256
Bienes muebles e inmuebles 2,794 2,794 256
Obra publica - - -
@ Subsidios - - -
Costo financiero 6,206,226 7.173.476 6,639,489
intereses, comisiones y gastos de la
(3 Deuda 6,206,226 7,173,476 6,639,489
Internos 5,492,510 6,828,269 6,323,486
Externos 713,716 345,207 316,003
@ De tesoreria de la federacién - - -
Otros 713,716 345,207 316,003
Financlamientos 66,738,660 126,160,164 134,064,592
@ Otorgamiento de crédito 66,738,660 126,160,164 134,064,592
Directo 56,204,540 103,881,615 110,906,866
Sector paraestatal 1,343,168 164,549 206,130
@ Gobierno federal 10,832 1,367 1,367
Banca de desamollo y fondos de fomento - - -
Sectores privado y social 54,850,540 103,715,699 110,699,369
[—3 Estados y municipios - o =
Gobierno del D.F. - - -
Cartera propia 54,850,540 103,715,699 110,699,369
@ Otras entidades publicas financieras - - -
Descuentos y redescuentos 10,534,120 22,278,549 23,157,726
A través de la banca miltiple 10,534,120 22,144,060 23,023,237
i Banca comercial 4,740,354 6,619,919 6,062,076
Otros intermediarios financieros 5,793,766 15,524,141 16,961,161
A través de la banca de desarrolio - 134,489 134,489
@ Bancos de desarrolio - - -
Fondos de fomento - 134,489 134,489
Otras entidades publicas financieras - - -
(;9 Inversiones financieras netas - - =
Amortizacién del crédito 39,865,195 26,563,728 26,634,712
Externo 39,123,308 26,476,160 26,548,522
z 3 A tesoreria de la federacién - - -
A cargo de Gobiemo Federal - - -
A cargo de bancos y fondos de fomento - - -
ﬂ" Otros 39,123,308 26,476,160 26,548,522
A cargo de la entidad 39,123,308 26,476,160 26,548,522
A cargo de otros - - -
E_', Interno 741,887 87,568 86,190
Interbancario 741,887 87,568 86,190
Banxico - » -
" Sujeto a crédito externo - - -
ﬁ, Linea normal - - -
Redescuento con fondos de fomento - - -
&;9 Otras fuentes - - -
9
-
“»
=
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Banco Naclonal de Comercio Exterior, S. N. C.
Institucién de Banca de Desarrollo

Egresos de Flujo de Efectivo
Periodo: 1 de enero al 31 de diclembre de 2013
(Miles de pesos)

Conceptos —Aprobado —Modificado — Pagado
Recursos del exterior a tesoreria - - -
Para Gobiemo Federal - - -
Para bancos y fondos de fomento - - <
Disponibilidad final 39,762,577 40,489,086 39,187,350
Corrientes 25,707,144 17,148,315 18,173,353
Financieras en el sector publico 9,984,598 19,988,999 17,330,179
Financieras en otros sectores 1,606,192 877,910 1,204,936
Depésitos de regulacién monetaria 2,464 643 2,473,862 2,478,882

En tesoreria, derivada de crédito
Externo

" Las cifras a pesos y las sumas, pueden diferir por efectos de redondeo.
Nota: El rubro de "Egresos” incluye la variacién por revaluacién de las Disponibilidades por $307,686, dentro del subrubro de “Otros Egresos”,
por lo que dichos rubros difieren de lo informado en el formulario 1052 enviado a través del SIIWEB, por Iﬁ\propias caracteristicas de ambos

formularios.

C.P. Martha Martinez Qui
Director de Finanza

s& i C.P) do M z Bautista
uesto
y defPaa
C.P. Gema Soots Vazquez
Subdirector de Normatividad y
Programacién Financiera
Pagina 8



Banco Naclonal de Comerclo Exterlor, S. N. C.
Institucién de Banca de Desarrollio
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Administrativa
Periodo: 1 de enero al 31 de diclembre de 2013

(Miies de pesos)
Denominacién Aprobado Modificado autorizado Devengado Pagado Economias
Total del gasto 1,515,016 1,066,856 1,043,466 974,243 23,390

C.P. Martha Martinez-@uiroz C.R. Arlgando z Bautista
Director de Finanzas Supuesto
Pagos

C.P. Gema Soots Vazquez
Subdirector de Normatividad y
Programacién Financiera
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Banco Naclonal de Comercio Exterior, S. N. C.
Institucién de Banca de Desarrolio

Estado analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Econémica y por

Objeto del Gasto
Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Miles de pesos)
Clasificacién econémica y por objeto del gasto
objeto del gasto Aprobado Modificado
autorizado =~ Devengado Pagado _Economicas
TOTAL 1,515,016 1,066,856 1,043,466 974,243 23,390
Gasto Corriente 1,512,222 1,064,062 1,042,454 973,987 21,608
Servicios Personales 588,408 517,79 499,720 482,975 18,070
1000 Servicios Personales 588,408 517,791 499,720 482,975 18,070
1100 Remuneraciones al personal 157,147 142,907 142,364 142,364 542
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 132,870 119,408 116,854 116,854 2,554
1400 Seguridad social 56,834 54,691 50,924 43,740 3,767
1500 Otras prestaciones sociales y econémicas 229,470 200,274 189,159 179,598 11.315
1600 Previsiones 11,588 - - - -
1700 Pago de estimulos a servidores piblicos 499 511 419 419 92
Gastos de Operacién 441,403 363,434 359,960 308,238 3,475
2000 Materiales y suministros 3,617 2,211 1,858 1,540 353
2100 Materiales de administracién, emisién de
documentos y articulos oficiales 2,564 1,264 1,115 862 150
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 1,003 944 740 675 203
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccién
y articulos deportivos 50 3 3 3 -
3000 Servicios Generales 437,786 361,223 358,102 306,698 3,122
3100 Servicios basicos 16,360 13,221 12,942 10,204 279
3200 Servicios de arrendamiento 93,255 81,166 81,164 73,540 3
3300 Servicios profesionales, cientfficos,
técnicos y otros servicios 127,604 95,957 95,337 84,810 620
3400 Servicios financieros, bancarios y
comerclales 39,970 36,900 36,883 33,164 17
3500 Servicios de Instalacion, reparacion,
mantenimiento y conservacion 11,925 4,263 4,077 3,333 186
3600 Servicios de comunicacién social y
publicidad 39,749 31,003 30,386 7,763 617
3700 Servicios de traslado y viaticos 12,053 13.748 12,921 12,493 827
3800 Servicios oficiales 6,389 4,533 4,527 4,109 6
3900 Otros servicios generales 90,481 80,432 79,865 77,192 567
Otros de Coriente 482,411 182,837 182,774 182,774 63
3000 Servicios Generales 10,050 970 933 933 ar
3900 Otros servicios generales 10,050 970 933 933 37
4000 Transferencias, Asignaclones, Subsidios
y Otras Ayudas 472,361 181,867 181,841 181,841 26
4400 Ayudas sociales 800 800 774 774 26
4600 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y
Otros Analogos 471,561 181,067 181,067 181,067 -
Inversién Fisica 2,794 2,794 1Q12 256 1,782
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 2,794 2,794 1 256 1,782
5100 Mobiliario y equipo de administracién 2,486 2,486 2 256 1,564
5300 Equipo e instrumental médico y de
laboratorio 308 308 %0 218
C.P. Martha Maf@::guiroz CR. n rinez Bautista
Director de Fin s SBbA Presupuesto
ntr6l dé Pagos
C.P. Gema Soots Vazquez
Subdirector de Normatividad y
Programacién Financiera
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Banco Nacional de Comercio Exterior S. N. C.
Instituciéon de Banca de Desarrollo

No

tas a los estados presupuestales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013

(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto donde se indique)

Nota 1 - Constitucién y objetivo de la institucién:

a.

Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C. Institucién de Banca de Desarrollo (Bancomext), es una
institucién de la Administracién Piblica Federal con personalidad juridica y patrimonio propio,
constituida con caricter de Sociedad Nacional de Crédito en los términos de la Ley de Instituciones de
Crédito (LIC) y a su propia Ley Orgénica.

El 8 de junio de 1937 se fundé Banco Nacional de Comercio Exterior, S. A.

El 12 de julio de 1985 y a raiz de la estatizacién de la banca, se transformé a Banco Nacional de
Comercio Exterior, S.N.C., en Institucién de Banca de Desarrollo.

El 20 de enero de 1986 el H. Congreso de la Unién expidi6 la "Ley Orgénica de Bancomext". La
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP) mediante disposiciones publicadas en el Diario
Oficial de la Federacién del dia 24 de junio de 2002 reformé, adicioné y derogé diversas disposiciones
de la misma, puntualizdndose aspectos relativos al objetivo, operaciones, administracién, vigilancia y
facultades del Consejo Directivo, asi como facultades del Director General. El 2 de abril de 1991 la
SHCP expidi6 el hasta hoy vigente Reglamento Orgénico del Banco.

En los términos de la Ley Organica de Bancomext, la sociedad en su caricter de Banca de Desarrollo
prestard el servicio piblico de banca y crédito con sujecién a los objetivos y prioridades del Plan
Nacional de Desarrollo y en especial de los Programas Nacionales de Financiamiento del Desarrollo y
de Fomento Industrial y Comercio Exterior, para promover y financiar las actividades y sectores que le
son encomendados en dicha Ley.

Como Institucién de Banca de Desarrollo, tiene por objeto financiar el comercio exterior del pais y
participar en la promocién de dicha actividad.

Las actividades principales de la Institucién se encuentran reguladas por la LIC, asi como por la Ley
del Banco de México (LBM). En dicha regulacion se incluyen varias limitaciones que indican el nivel
méximo de apalancamiento, asi como los requerimientos de capitalizacién que limitan las inversiones
y operaciones de la Institucién.

Los estados financieros de la Institucién que sirvieron de base para la elaboracién de la conciliacién de
cifras presupuestales, mantienen los efectos de la reexpresion determinada al 31 de diciembre de
2007, ya que la Institucién aplico la desconexi6n de la contabilidad inflacionaria a partir del 1 de enero
de 2008, en apego a lo dispuesto en la Norma de Informacién Financiera (NIF) B-10 "Efectos de la
inflacién” que entré en vigor en esa fecha.

Nota 2 - Normativa gubernamental:

A continuacién se incluyen las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son aplicables

al O

Iganismo para operar como ente de la Administracién Piblica Federal y para reunir, clasificar,

registrar, y reportar la informacién presupuestal que incluye el estado de ingresos y egresos
presupuestales sobre la base de flujo de efectivo:

Disposiciones constitucionales

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

DOF 05-11-1917, \iltima reforma DOF, 27-X11-2013.
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Banco Nacional de Comercio Exterior S. N. C.

Institucion de Banca de Desarrollo
Notas a los estados presupuestales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013

Leyes federales

Ley Organica de la Administracién Piblica Federal
DOF 29-XII-1976, tiltima reforma DOF, 26-XII-2013.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
DOF 30-III-2006, tltima reforma DOF, 09-IV-2012

Ley de Instituciones de Crédito
DOF 18-VII-1990, iiltima reforma DOF, 25-V-2010

Ley de Planeacién
DOF 5-1-1983, tltima reforma DOF, 09-IV-2012

Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacién
DOF 31-XI1-1985, tiltima reforma DOF, 09-IV-2012

Ley Federal de Entidades Paraestatales
DOF 14-V-1986, iiltima reforma DOF, 09-IV-2012

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piiblico
DOF 04-1-2000, iiltima reforma DOF, 16-1-2012

Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas
DOF 4-1-2000, iiltima reforma DOF, 09-IV-2012

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Piiblicos
DOF 13-111-2002, iiltima reforma DOF, 24-X1I-2013

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica Gubernamental
DOF 11-VI-2002, tiltima reforma DOF, 08-VI-2012

Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2013
DOF 17-XII-2012

Ley Reglamentaria de la Fraccion XIII Bis del Apartado B, del Articulo 123 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos DOF 30-XII-1983, \ltima reforma DOF, 0g-IV-2012

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B) del Articulo
123 Constitucional
DOF 28-XII-1963, tiltima reforma DOF, 03-V-2006

Ley Federal del Trabajo
DOF 01-IV-1970, tltima reforma DOF, 30-XI-2012

Ley General de Bienes Nacionales
DOF 20-V-2004, tiltima reforma DOF, 07-VI-2013

Ley Orgénica del Banco Nacional de Comercio Exterior
DOF 20-01-1986, iiltima reforma 09-IV-2012

Ley del Mercado de Valores
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Banco Nacional de Comercio Exterior S. N. C.
Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los estados presupuestales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013

DOF 30-XII-2005, iiltima reforma DOF, 06-V-2009

Reglamentos

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales
DOF 26-1-1990, tltima reforma DOF, 23-XI-2010

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
DOF 28-VI-2006, iiltima reforma DOF, 05-XI-2012

Reglamento de la Ley del Servicio de la Tesoreria de la Federacién
DOF, 15-111-1999, ltima reforma DOF, 7-V-2004.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piiblico
DOF 28-VII-2010, sin reforma.

Reglamento de la Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas
DOF, 28-VII- 2010, sin reforma.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica Gubernamental
DOF, 11-VI-2003, sin reforma.

Modificaciones presupuestales

Las adecuaciones externas cuantitativas o de metas al presupuesto original autorizado se presentan a
consideracion del Organo de Gobierno (Consejo Directivo) y posteriormente, en su caso, se someten a
la autorizacion o registro de la SHCP,

Contabilidad

El Organismo posee su propia contabilidad financiera, en la que se incluyen las asignaciones,
compromisos y ejercicios correspondientes a los programas y partidas de su presupuesto.

De conformidad con lo sefialado en la Nota 2 - Bases de preparacién de los Estados Financieros
Consolidados al 31 de diciembre 2013 y 2012 y emitido el 28 de febrero de 2014, las normas son:

Las politicas contables de la Institucion, estdn de acuerdo con los criterios contables aplicables a
las Instituciones de Crédito establecidos en el Titulo Tercero “Informacién Financiera y su
Revelacién” y el Anexo 33 de las Disposiciones de Caricter General Aplicables a las Instituciones
de Crédito (Circular Unica o Disposiciones) emitidas por la CNBV publicadas el 2 de diciembre de
2005 en el DOF y sus modificaciones, siendo la més reciente la publicada el 24 de diciembre de
2013, asi como en lo conducente con las Normas de Informacién Financiera (NIF), emitidas por el
Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A. C. (CINIF).

La Circular Unica, vigentes a partir del 3 de diciembre de 2005, son un instrumento juridico que
compila las disposiciones aplicables a las Instituciones de Crédito expedidas por la CNBYV,
sistematizando su integracién y homologando la ter~minologia utilizada, a fin de brindar con ello
certeza juridica en cuanto al marco normativo al que las en-tidades financieras deben sujetarse en
el desarrollo de su operaci6n.

De conformidad con los Criterios Contables, a falta de un criterio contable especifico de la CNBV,
deben aplicarse las bases de supletoriedad, conforme a lo establecido en la NIF A-8
“Supletoriedad”, en el siguiente orden, las NIF, las Normas Internacionales de Contabilidad
aprobadas y emitidas por el Comité de Normas Internacionales de Contabilidad (International
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Banco Nacional de Comercio Exterior S. N. C.
Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los estados presupuestales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013

Accounting Standards Board, IASB), asi como los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados aplicables en los Estados Unidos tanto las fuentes oficiales como no oficiales conforme
a lo establecido en el Tépico 105 de la Codificacién del Consejo de Normas de Contabilidad
Financiera (Financial Accounting Standards Board, FASB), emitidos por el Financial Accounting
Standards Board o, en su caso, cualquier norma de contabilidad que forme parte de un conjunto

de normas formal y reconocido.

Adicionalmente, de conformidad con lo sefialado en la Ley, la CNBV podri ordenar que los estados
financieros de las instituciones se difundan con las modificaciones pertinentes, en los plazos que al

efecto establezca.

Nota 3 - Cumplimiento global de metas por programa:

De acuerdo con la "Matriz de Indicadores de Resultados” (MIR) presentada en el sistema "Proceso Integral
de Programacién y Presupuestacién” (PIPP) de la SHCP, los programas prioritarios ejecutados en el ciclo
presupuestario de 2013 por la Institucion se relacionan como sigue:

Programa:

Niimer: Concepto

Foo7 Financiamiento para la
exportacién

Foo8 Servicios financieros
complementarios en apoyo
de las empresas
exportadores

Objetivo

Incrementar el financiamiento hacia los exportadores
directos e indirectos, particularmente hacia las pequeiias y
medianas empresas que participan en la cadena de
exportacion.

Incrementar la competitividad de las empresas mexicanas
para que incursionen exitosamente en la cadena de
exportacién, apoyindolas con servicios financieros
complementarios.
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Notas a los estados presupuestales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013

Las metas por programa reportadas por la Institucion se describen a continuacién:

a. Programa presupuestario - Foo7 Financiamiento para la exportacién

@ & @ @ @ @@ @B e P EE

Objetivo estratégico:
Contribuir al crecimiento de la economia nacional mediante el financiamiento a empresas

exportadoras, importadoras y/o generadoras de divisas.

Indicador:
Mantener la participacién de financiamiento al sector privado de Bancomext respecto del crédito

del sector privado de la banca de desarrollo.

Meta programada:
8.85% (83,088 respecto 939,217 MDP).

Avance:

9.88% (99,084 respecto 1,002,914 MDP).

Para el ejercicio 2013, la participacién de Bancomext en apoyo a las empresas exportadoras y/o
generadoras de divisas participé con el 9.88% de la meta anunciada por el Ejecutivo Federal, es
decir, superd la meta programada en 1.03 puntos porcentuales.

Indicador:
Monto de financiamiento otorgado (colocacion) a empresas exportadoras, importadoras y/o

generadoras de divisas.

Meta programada:
6,092.5 millones de délares.

Avance:

11,479.9 millones de délares.

La meta de colocacién se super6 en 88% originado principalmente por la constante promoci6n
que permitié el aumento en las empresas de cartera, mayor uso de las lineas no utilizadas,
incremento de lineas, mayor revolvencia de los créditos, lo que también permiti6 cumplir la meta
de saldos comprometida por el Presidente de la Repiiblica.

Indicador:
Colocaci6n de apoyos financieros de primer piso.

Meta programada:
4,656.5 millones de délares.

Avance:

8,903.0 millones de délares.

El incremento del 91 % en la colocacién de recursos en el sector privado durante el 2013 con
respecto a la meta programada, se debi6 principalmente al aumento de empresas en la cartera, las
revolvencias que tuvieron en el afio asi como la colocacién en délares de corto plazo. Lo anterior
principalmente como resultado del compromiso que asumié Bancomext ante la SHCP y la
Presidencia de la Repiiblica.

Indicador:
Colocacion de apoyos financieros de segundo piso
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Notas a los estados presupuestales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013

Meta programada:
1,436.0 millones de délares.

Avance:

2,576.8 millones de délares.

Al cierre de diciembre, resalta una mayor colocacién de crédito, a través de los intermediarios
financieros para apoyar a pequefias y medianas empresas. Lo anterior, se logrd, debido a una
constante promocién, permitiendo un mayor uso de las lineas no utilizadas y el incremento de
lineas actuales, asicomo de la incorporacion de nuevos intermediarios financieros bancarios y no
bancarios. Lo anterior permiti6 cumplir la meta de saldos comprometida por el Presidente de la
Repiiblica y destacé la colocacién en délares de corto plazo, asf como la colocacién de garantias.

Indicador:
Atencién a grupos empresariales.

Meta programada:
19.2% (50 respecto de 260 empresas).

Avance:

35.8% (93 respecto de 260 empresas).

Se cumplié con la meta debido a la aplicacién eficiente del Modelo de Negocios "Sector - Producto
- Geografia", en el cual se fortaleci6 la atencién a las empresas que se encuentran en los sectores
prioritarios que atiende la Direccién General Adjunta de Banca de Empresas, tales como:
Automotriz, Autopartes, Turismo, Industria Maquiladora, Transporte y Logistica, Eléctrico
Electrénico y Energia.

Indicador:
Atencion de intermediarios.

¢ & @ @ @ @ IdEe@ e @ e

- Meta programada:
- 100.0% (35 respecto de 35 intermediarios).
- Avance:
m 100.0% (35 respecto de 35 intermediarios).
. Se cumpli6 con la meta establecida, en virtud de la incorporacién de nuevos intermediarios
cl financieros bancarios y no bancarios, especializados en Productos de Comercio Exterior y/o
. Turismo.
=
Indicador:
) Medici6n de solicitudes de apoyos financieros liberadas de primer piso.
) Meta programada:
100% (94 solicitudes liberadas respecto de 94 solicitudes recibidas).
- Avance:
» 105.3% (99 solicitudes liberadas respecto de 94 solicitudes recibidas).
Derivado de la nueva meta presidencial el impulso en la colocacién de crédito fue mayor de
- manera que de las 94 solicitudes programadas se atendieron 99, rebasando la meta en un 5%.
] Indicador:
Medicion de solicitudes de apoyos financieros liberadas de segundo piso.
9
Meta programada:
) 100.0% (27 solicitudes liberadas respecto de 27 solicitudes recibidas).
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-
Avance:
‘@ 137.0% (37 solicitudes liberadas respecto de 27 solicitudes recibidas).
L) Derivado de la nueva meta presidencial el impulso en la colocacién de crédito fue mayor, derivado
de que de 27 solicitudes programadas se atendieron 37, rebasando la meta en un 37%.
= b. Programa presupuestario - Foo8 Servicios financieros complementarios en apoyo a
‘m las empresas exportadoras.
™ Objetivo estratégico:
Contribuir al crecimiento de la economia nacional mediante la cobertura de recursos para el
= financiamiento a empresas exportadoras, importadoras en la cadena de comercio exterior
- mexicano y/o generadoras de divisas.
- Indicador:
Cobertura de los recursos para el financiamiento de las empresas exportadoras, importadoras y/o
L] generadoras de divisas.
m Meta programada:
100% (70,803.4 MDP respecto de 70,803.4 MDP).
)
Avance:
) 100% (134,064.5 MDP respecto de 134,064.5 MDP).
Se obtuvo una cobertura del 100% de los recursos solicitados y conforme a lo planteado por la
- Presidencia, se logr6 una meta de colocacion superior a la programada derivado de la mayor
colocaci6n de crédito de primero y segundo piso en el corto y mediano plazo.
- Indicador:
- Porcentaje de atencién de solicitudes de recursos para el financiamiento de la colocacién de
9 crédito.
. Meta programada:
B 100% (70,803 solicitudes atendidas, respecto de 70,803 solicitudes recibidas).
-
_ Avance:
) 99.6% (55,720 solicitudes atendidas, de 55,924 solicitudes recibidas).
De las 55,924 solicitudes de disposicién de recursos recibidas, se atendieron el 99.64%. Las 204
. operaciones rechazadas se debieron a incumplimientos contractuales por parte de los acreditados.
) Indicador:
Contratacion de deuda externa.
=4 Meta programada:
- 39,309.4 millones de pesos.
= Avance:

. 29,302.0 millones de pesos.

) La menor contratacién de deuda externa se debi6 a las diferentes estrategias de la Tesorerfa, asi
- como al estricto cumplimiento de las recomendaciones de la SHCP de no crecer en deuda externa.
] Indicador:

) Actualizacién de la programacién de recursos.

i
-
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Notas a los estados presupuestales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013

Meta programada:
4 informes.

Avance:

4 informes.

Al cierre del cuarto trimestre se cumplié con la meta esperada de elaborar cuatro informes de flujo
de la tesoreria, para la oportuna cobertura de recursos.

Indicador:
Autorizacion del limite de endeudamiento neto externo.

Meta programada:
1 autorizacion.

Avance:

2 autorizaciones.

El incremento en el Techo de Endeudamiento Neto Externo se autorizé y permitié cumplir la meta
de saldos de cartera comprometida por el Presidente de la Repiiblica.

Indicador:
Autorizacion para contratar nueva deuda externa.

Meta programada:
1 autorizacion.

Avance:

1 autorizacion.

Derivado de las estrategias de la Tesoreria no fue necesario solicitar nuevas autorizaciones para
incrementar la contratacién de deuda externa y de la misma manera se dio cumplimiento a las
recomendaciones de la SHCP de no crecer en deuda externa.

Nota 4 - Variaciones en el ejercicio presupuestal:

La Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico autorizé a la Institucién un presupuesto original de Gasto
Programable para el ejercicio 2013 de $1,515,016, de los cuales $1,029,811 le corresponden al Gasto
Corriente, $2,794 a Inversion Fisica y $482,411 a Otros Gastos de Corriente. Las autorizaciones
correspondientes fueron emitidas por el Consejo Directivo mediante Acta 1689 en sesién celebrada el 26
de febrero del 2013 y por la SHCP mediante el Oficio Circular Ref.: 307-A.-0043 emitido por la Unidad de
Politica y Control Presupuestario el 11 de enero del 2013.

Posteriormente se realizaron adecuaciones externas e internas que modificaron el citado presupuesto,
relatando a continuacién los movimientos ocurridos:

a) En cumplimiento al Decreto que establece las Medidas para el Uso Eficiente, Transparente y Eficaz de
los Recursos Piblicos, y las Acciones de Disciplina Presupuestaria en el ejercicio del Gasto Piiblico,
asi como para la Modernizacién de la Administracién Piblica publicados en el DOF el 10 de
diciembre del 2012, asi como a los Lineamientos especificos publicados en el DOF el 30 de enero del
2013, y de acuerdo a los compromisos asumidos en las Herramientas y el Diagnéstico sobre la
Estructura Orgéanica, Procesos Internos y Gastos de Operacion presentado a la SHCP y a la SFP el
pasado 30 de abril de 2013, el presupuesto de Gasto Corriente presenta una contraccién por un
monto global de $21,529, de los cuales al Capitulo de Servicios Personales le corresponden $17,771
por la reduccién del 5% sobre el costo de la plantilla de mandos medios y superiores y $3,758 a
diversas partidas de gastos de operacién. La Adecuacién presupuestaria quedé formalizada ante la
SHCP mediante Folio 2013-6-GoN-3 de fecha 3 de junio del 2013.
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b) De conformidad con lo que establece el numeral 12 de las Disposiciones Especificas para el Cierre del

c)

Ejercicio Presupuestario 2013, emitidas por la UPCP mediante Oficio Circular Ref.: 307-A.-3732 del
21 de octubre del 2013, el presupuesto de Gasto Corriente se ajusté en $426,631, conformado por
$52,847 que afectan a Servicios Personales, de los cuales a su vez, se integran por $16,998 que
corresponden a la vacancia de plazas por el periodo enero-diciembre y el resto por $35,850
corresponden al incremento salarial no otorgado a plazas de mando y ahorros en otras prestaciones;
por su parte los Gastos de Operaci6n se contraen en $45,029 y el rubro de Otros de Corriente en
$328,754, derivados de ahorros presupuestarios obtenidos durante el ejercicio y a economias de
proyectos diferidos, entre los mis representativos, aclarando que dichos ahorros no deben tomarse
como regularizables, ya que s6lo son atribuibles al ejercicio de 2013. Esta adecuacién presupuestaria
qued6 formalizada ante la SHCP mediante Folio 2013-6-GoN-10 de fecha 31 de diciembre del 2013.

En cumplimiento a la Norma de Informacién Financiera D-3.- Beneficios a los empleados, que las
Instituciones Financieras tienen la necesidad de observar para la determinacién de las obligaciones
laborales de los fondos de pensiones del personal, se llev a cabo una adecuacién interna para atender
necesidades adicionales en Otros Gastos de Corriente por $29,410 y de manera especifica en el rubro
de Aportaciones a Fideicomisos Piblicos se llevo a cabo una aportacién extraordinaria adicional al
costo neto del periodo del ejercicio 2013, derivado del célculo actuarial realizado por despacho
especializado con cifras al 31 de diciembre del 2013, este movimiento fue compensado con el rubro de
Gastos de Operacion, sin modificar los recursos totales autorizados para el Presupuesto de Gasto
Programable. Esta adecuacién presupuestaria quedé formalizada ante la SHCP mediante Folio 2013-
6-GON-13 de fecha 14 de enero del 2014.

Con los movimientos anteriores, el Presupuesto del Gasto Programable quedé establecido en una
cifra de $1,066,856, presentando una contraccién del orden de $448,159, integrados por una
reduccion en el Gasto Corriente de $148,586, la Inversién Fisica se mantiene sin cambio y el capitulo
de Otros de Corriente presenta un ajuste por $299,574.

Variaciones al estado analitico de ingresos

Variaciones

De acuerdo con lo establecido en el decreto que aprueba el Presupuesto de Egresos de la Federacién, a
Bancomext le fue asignado un presupuesto original de $155,985,072 para el ejercicio de 2013, cifra
que se modificé mediante diversos oficios emitidos por la Subsecretaria de Ingresos de la SHCP para
llegar a un presupuesto modificado autorizado de $204,453,998.

En relacién al estado analitico de ingresos y gastos presupuestales de Bancomext, a continuacién se
presenta el resumen de las variaciones entre el presupuesto modificado autorizado y el obtenido con
base en flujo de efectivo.

Referencia
Modificado a nota
Concepto autorizado Obtenido Variacién explicativa
Ingresos:
Recuperacion de cartera $ 108,032,971 § 118,172,005 $ 10,139,034 (a)
Contratacién de crédito 32,606,041 32,301,975 (304,066) (b)
Operaciones bancarias netas 12,084,423 8,289,244 (3,795,179) (c)
Subsidios y transferencias
del Gobierno Federal 1,150,000 1,150,000 - (d)
Ingresos por operacién 10,726,752 10,776,055 49,303
Productos y beneficios diver-
sos y ofros ingresos 280,759 (451,270) (732,029)
$ 1648800946 § 170238000 § 5357063
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a. Otorgamiento y recuperacion de cartera

La recuperacion de cartera durante el ejercicio fiscal 2013 alcanzé un monto de $118,172,005,
superior en 9% a la cifra programada para este periodo, dicha variacién se deriva principalmente
de una mayor recuperacién de cartera crédito a través del sector privado y social, respecto de la
meta establecida para dichos sectores. Por su parte el otorgamiento de crédito de $134,064,591 fue
superior en 6% respecto de la meta establecida debido principalmente al mayor otorgamiento de
crédito en la cartera propia del sector privado y social con $6,983,670.

. Contratacion de crédito y amortizacion de crédito

Los recursos externos captados en el periodo enero-diciembre alcanzaron un monto de
$29,301,975, similar a la cifra programada para el periodo que nos ocupa. Al finalizar el afio, el
pago de esta deuda alcanz6 un monto de $26,548,522, con lo anterior se alcanzdé un
endeudamiento neto externo de $2,753,453, $376,429 abajo del limite del techo autorizado de
$3,129,882.

Por su parte, en el rubro de la deuda interna destaca la emision de certificados bursétiles por
$3,000,000, en congruencia con lo programado.

. Operaciones bancarias netas

Derivado de lo expuesto en el pirrafo anterior, respecto de la emision de certificados bursatiles, en
el rubro de operaciones bancarias netas se obtuvo un endeudamiento de $8,289,244 al cierre del
afio, destacando los pagarés por $7,676,504, los depédsitos a plazo, aceptaciones bancarias y
depésitos de ahorro.

. Subsidios y transferencias del Gobierno Federal

Conforme al programa se recibieron recursos fiscales (aportacién para futuros aumentos de
capital) del Gobierno Federal por $1,150,000 a efecto de mantener un nivel de capitalizacion
adecuado que permita soportar el crecimiento del programa de otorgamiento de crédito.

Variaciones al estado del ejercicio presupuestal de gasto:

Referencia
Modificado anota
Concepto autorizado Ejercido Variacién explicativa
Gastos:
Gasto cormiente $ 1,064,062 § 1,042,454 § (21,608) (e)
Inversion fisica 2,794 1,012 (1,782) 1]
1,066,856 1,043,466 (23,390)
Otorgamiento de crédito 126,160,164 134,064,591 7,904,427 (a)
Amortizacién de crédito 26,563,728 26,634,713 70,985 (b)
Intereses, comisiones y
gastos 7,173,476 6,639,489 (533,987)
Egresos por operacion 1,300,000 1,300,000 -
Otros egresos 1,700,687 941,452 (759,235)
$ 163964911 § 170623711 § 6,658,800
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€.

Gasto corriente

El presupuesto de Gasto Corriente sin considerar Otros Gastos Corrientes, al cierre del afio
alcanzd erogaciones por un importe de $859,680, cifra equivalente a haber obtenido avances del
orden de 83.5% y del 97.6% respecto al Presupuesto Original y al Modificado, respectivamente.
Este presupuesto es el que present6 los mayores ahorros, alcanzando un monto de $170,131 y de
$21,545, en funcién del presupuesto original y modificado, respectivamente.

Durante el ejercicio presupuestal, se dio cumplimiento al Decreto que establece las Medidas para
el Uso Eficiente, Transparente y Eficaz de los Recursos Piiblicos, y las Acciones de Disciplina
Presupuestaria en el ejercicio del Gasto Piiblico, asi como para la Modernizacién de la
Administracién Piblica publicados en el DOF el 10 de diciembre del 2012, asi como a los
Lineamientos especificos publicados en el DOF el 30 de enero del 2013, ademés de llevarse a cabo
conforme a la programacién establecida y a los compromisos contractuales asumidos para los
diferentes servicios requeridos para la operacién del Banco. Las acciones mds representativas que
incidieron en el ejercicio presupuestal fueron las siguientes:

e La estructura organizacional no present6 modificaciones, manteniendo la plantilla de personal
autorizada de 521 plazas, la cual se encuentra debidamente conciliada, tanto con la SHCP como

con la SFP.

e Se continud con la contratacién consolidada de servicios bajo la modalidad plurianual, con lo
cual se han obtenido diversos beneficios, entre los que destacan la certidumbre sobre el
ejercicio presupuestal al tener definidos los montos comprometidos para afios futuros, pactar
precios fijos para el periodo de vigencia de los contratos o en su caso, crecimientos conforme a
la inflacién y la optimizacién de tiempos en las ireas que participan en los procesos de
contratacion.

e En materia de comunicacién social, se cumplié con la estrategia de publicidad planteada para
el afio, la cual consisti6 en reposicionar al Banco como un Banco de Desarrollo sélido y
relevante para México, apoyar la penetracién de la marca “Bancomext” entre su audiencia
clave, promoviendo los beneficios que el comercio exterior tiene para las empresa mexicanas,
en los sectores generadores de divisas tales como: turismo, maquila, automotriz, transporte,
energético, eléctrico, aeroniutico, asi como para los intermediarios financieros y la opinién
publica.

e En materia de sistemas, se destinaron recursos para mantener y modernizar la plataforma

tecnolégica bajo el esquema de tercerizacién en lugar de adquisicién de bienes via Inversion,
cumpliendo con las disposiciones contenidas en el Decreto que establece las medidas para el
uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos piblicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto piiblico, para la modernizacién de la APF y sus
lineamientos, asi como el Manual Administrativo de Aplicacién General en las Materias de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, y en la de Seguridad de la Informaci6n

(MAAGTICSI).

e En el rubro de Estudios, Asesorias y Consultorias, se canalizaron recursos para los distintos
requerimientos de cardcter normativo, asi como para cubrir necesidades indispensables, entre
los que destacan los servicios de encuestas para identificar el posicionamiento del Bancomext
en las micros, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) celebrado de manera plurianual.

e Se atendieron las necesidades adicionales de gastos de operacion que ha demandado la

reactivacion de Bancomext, asi como para el cumplimiento a las metas agresivas de colocacién
- de cartera que se han fijado a Bancomext, tales como: comisiones oficiales, servicios de
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telefonia celular, servicios de transportacién, servicios de outsourcing de apoyo administrativo,
entre los més representativos.

e La Inversion Fisica nuevamente se sujeto a criterios de costo beneficio.

Servicios personales

Se cubrieron sueldos y prestaciones para una plantilla ocupada al cierre de diciembre de 503
plazas.

Se continuaron aplicando medidas de optimizacién en materia de Servicio Médico, tales como:
Programa Integral de Salud enfocado a medicina preventiva, convenios con Institutos nacionales
de salud, escalonamiento de hospitales, la creacién del Grupo de Trabajo para la Calidad y Etica en
la Atencién Médica, entre los més representativos.

Se presentaron economias en otras prestaciones que se otorgan en especie, tales como: fomento
deportivo y seguro de responsabilidad civil.

Materiales y suministros

Se dio cobertura a las necesidades institucionales de suscripciones, materiales y itiles de
administracion, uso de combustibles y de papeleria y iitiles de escritorio, en este (iltimo permanece
el esquema de un cuadro bisico y en materia de combustibles se cuenta con cuotas miximas de
consumo por unidad.

Servicios generales

El gasto en Servicios informéticos se destind a cubrir los desarrollos de sistemas, que en su
mayoria estuvieron orientados a soporte y mantenimientos de aplicaciones existentes, los servicios
tercerizados de cémputo, dentro de los que sobresalen, el micro-computo, procesamiento y
almacenamiento de datos, de telefonia y red, asi como el mantenimiento de licencias de software
de los aplicativos que se encuentran en operacion. Se reflejaron ahorros en los compromisos
plurianuales, debido a que se trata de contratos abiertos cuyo importe comprometido esté fijado
en necesidades maximas.

En Honorarios, Estudios y Asesorias se cubrieron los requerimientos normativos tales como,
Auditoria externa para el dictamen de los estados financieros y presupuestales, Revisién de los 31
puntos de Banxico para operar derivados, auditoria de riesgo legal, servicios profesionales de
asistencia juridica especializada en temas laborales y administrativos, asi como los servicios de
avalios requeridos por las dreas de negocios del Banco y el desarrollo de encuestas sobre el
posicionamiento de Bancomext entre las MIPYMES, entre los més representativos.

Los gastos de alimentacién de personal de mando y en general los rubros que su ejercicio se
encuentra establecido con base en cuotas miximas, como son combustibles y telefonia celular,
mostraron economias producto de la aplicaciéon de las medidas de austeridad vigentes para cada

uno de los rubros.

Se atendieron las demandas de servicios de transportacion terrestre y aérea, acorde a los
requerimientos indispensables de las 4reas requirentes, mostrando al finalizar el ejercicio
economias por servicios no devengados, atribuibles a la racionalizacién de dichos servicios.

Se dio cobertura a los requerimientos en materia de comisiones oficiales, servicios de informacion,
gastos de mantenimiento y conservacion, correo y mensajeria, servicios de comunicacion, seguros
de bienes muebles e inmuebles, resaltando que como consecuencia de la reactivacién del Banco y
las metas de colocacion de crédito fijadas al Banco por la Unidad de Banca de Desarrollo de la
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SHCP, se han tenido que destinar recursos adicionales a fin de cumplir con las necesidades
actuales de este tipo de servicios; no obstante, su ejercicio se han mantenido dentro de niveles
razonables y dentro de los margenes presupuestales autorizados.

En el Seguro de Responsabilidad Patrimonial nuevamente se alcanzaron ahorros, provocados por
la competencia que conlleva el proceso de licitacién piblica, manteniendo los precios fijos por el
periodo del 2014 al 2016.

En el rubro de impuestos, se cubrieron cada una de las obligaciones tanto de IVA como de
impuesto sobre néminas, predial y tenencias.

Otros egresos (aportaciones a fideicomisos piiblicos)

Este capitulo se integra fundamentalmente por las Aportaciones a Fideicomisos Piiblicos y Otros
Gastos Corrientes, para el 2013 los recursos estuvieron destinados en su gran mayoria a cubrir las
aportaciones al Fondo de Pensiones del Personal a fin de atender el costo neto del periodo con
base en el estudio actuarial emitido por un despacho especializado e independiente y para atender
resoluciones judiciales emitidas por autoridad competente para el caso de juicios en contra de
exempleados.

Este rubro present6 modificaciones durante el afio, la primera de ellas fue producto del
cumplimiento de las Disposiciones Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestario 2013,
emitidas por la UPCP mediante Oficio Circular Ref.: 307-A.-3732 del 21 de octubre del 2013 y la
segunda por la necesidad de realizar una aportacién adicional al costo neto del periodo del fondo
de pensiones, derivado del estudio actuarial realizado al 31 de diciembre del 2013, presentando
una reduccién neta de $299,574, producto de una economia obtenida ya que el presupuesto
original se estableci6 con base en una estimacién preliminar.

f. Inversion fisica

Los Proyectos de Inversién autorizados por la SHCP para el ejercicio del 2013 ascendieron a
$2,794, destinados basicamente para atender los requerimientos en materia de Complementacién
de Mobiliario y Equipo de Administraci6n.

Al finalizar el afio las acciones de equipamiento ascendieron a $1,012, cifra equivalente a haber
alcanzado un avance del 36.2% del presupuesto anual autorizado. Las adquisiciones estuvieron
orientadas principalmente a satisfacer las necesidades de equipo audiovisual de video proyeccion,
equipo de alerta sismica y equipo de administracién, se resalta que como en afios anteriores su
ejercicio se supeditd a criterios de costo beneficio.

Nota 5 - Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria:

En cumplimiento al Decreto que establece las Medidas para el Uso Eficiente, Transparente y Eficaz de
los Recursos Piblicos, y las Acciones de Disciplina Presupuestaria en el ejercicio del Gasto Piblico,
asi como para la Modernizacién de la Administracién Piblica publicados en el DOF el 10 de
diciembre del 2012, asi como a los Lineamientos especificos publicados en el DOF el 30 de enero del
2013, y de acuerdo a los compromisos asumidos en las Herramientas y el Diagnéstico sobre la
Estructura Orgénica, Procesos Internos y Gastos de Operacién presentado a la SHCP y a la SFP el 30
de abril de 2013, el presupuesto de Gasto Corriente presenta una contraccién por un monto global de
$21,529, de los cuales al Capitulo de Servicios Personales le corresponden $17,771 por la reduccién
del 5% sobre el costo de la plantilla de mandos medios y superiores y $3,758 a diversas partidas de
gastos de operacién. Esta adecuaci6n presupuestaria qued6 formalizada ante la SHCP mediante Folio
2013-6-GoN-3 de fecha 3 de junio del 2013.
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Adicionalmente, en cumplimiento a las Disposiciones Especificas para el Cierre del Ejercicio
Presupuestario 2013, emitidas por la UPCP mediante Oficio Circular Ref.: 307-A.-3732 del 21 de
octubre del 2013, el presupuesto de Gasto Corriente se ajust6 en $426,631, conformado por $52,847
que afectan a Servicios Personales, de los cuales a su vez, se integran por $16,998 que corresponden a
la vacancia de plazas por el periodo enero-diciembre y el resto por $35,850 corresponden al
incremento salarial no otorgado a plazas de mando y ahorros en otras prestaciones; por su parte los
Gastos de Operacion se contraen en $45,029 y el rubro de Otros de Corriente en $328,754, derivados
de ahorros presupuestarios obtenidos durante el ejercicio y a economias de proyectos diferidos, entre
los més representativos, aclarando que dichos ahorros no deben tomarse como regularizables, ya que
sélo son atribuibles al ejercicio de 2013. Esta adecuacién presupuestaria quedé formalizada ante la
SHCP mediante Folio 2013-6-GoN-10 de fecha 31 de diciembre del 2013.

Con las acciones anteriores y como todos los afios, Bancomext cumplié con cada uno de las medidas
de austeridad y de optimizacién del gasto emitidas por la SHCP.

Nota 6 - Conciliacién global entre las cifras financieras y las presupuestales:

La conciliacién entre las cifras de los estados presupuestales que se acompaiian y las de los estados
financieros dictaminados con fecha 28 de febrero de 2014 y que se reportan en un informe por
separado, fue elaborada por Bancomext, con base en las cifras incluidas en la cuenta priblica.

Como resultado de la revisién que se efectué a dicha conciliacién contable-presupuestal, reportamos
que la Institucién determin6 razonablemente los diversos efectos virtuales, de flujo de efectivo y
financieros que tienen relacién con los estados presupuestales y los estados financieros dictaminados.

La Institucién presenta las conciliaciones de ingresos y egresos, asi como las principales partidas que
las integran, mismas que se describen a continuacién:

a. De los ingresos

e Los ingresos institucionales no tienen efectos temporales de partidas registradas en otros
ingresos, ya que todos los ingresos son derivados de las actividades propias de la Institucién.

e Las transferencias de recursos fiscales son ingresos presupuestales que contablemente afectan
el capital contable de la Institucién.

b. De los egresos

Al 31 de diciembre de 2013 la Institucién cuenta con compromisos devengados no pagados, por un
monto $66,223 de acuerdo con el informe de pasivo circulante.

Nota 7 - Sistema integral de informacién:

La informacién relativa a los estados de ingresos y egresos presupuestales, enviada a través del
Sistema Integral de Informaci6n (SII) al Comité Técnico de Informaci6n para los usuarios, tales como
la SHCP, Secretaria de la Funcién Piblica y el Banco de México es veraz y confiable, la cual se
presenta en los siguientes formatos:

Formato Concepto
121 Flujo de Efectivo / Programa Financiero, Original

122 Flujo de Efectivo / Programa Financiero, Ejercido
123 Flujo de Efectivo / Programa Financiero, Modificado
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124
210
231

232

411
422
521

522
523

550
551
552
553
554
556
557
558
559
731
732
741
752
754
755

971
972
973
974
1052
1055
1057
1154
1155
1156
1157
5551
5552

5553

5510
5511
5512
5513

5514
5515
5516

Flujo de Efectivo / Programa Financiero, Proyecto

Registro de cuentas de depésito o inversién

Saldos en instituciones financieras de las disponibilidades y activos financieros -
Intermediarios financieros

Saldos contables de disponibilidades y activos financieros — Intermediarios
financieros

Catélogo de Contratos, Lineas, Tramos o Emisiones

Deuda del Sector Piiblico

Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en el Sector Paraestatal Financiero.

Programa original

Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en el Sector Paraestatal Financiero.

Observado

Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en el Sector Paraestatal Financiero.

Modificado

Catélogo de sistemas de pensiones y servicios de salud

Base de datos de trabajadores activos

Base de datos de beneficiarios de trabajadores activos

Base de datos de pensionados

Base de datos de beneficiarios de pensionados

Beneficios y contratacion de los servicios de salud

Vector de costo total anual de los servicios de salud

Participantes y erogaciones en los sistemas de pensiones
Componentes del salario base de cotizacién para el sistema de pensiones
Metas Fisicas de la Banca de Desarrollo. Programa Anual

Metas Fisicas de la Banca de Desarrollo. Observado

Crédito de las Entidades Paraestatales Financieras al Sector Piiblico
Otorgamiento de crédito por entidad federativa — Observado
Saldos de la Cartera de Créditos por Entidad Federativa

Crédito Otorgado a los Sec. Privado y Social No. de Acreditados Apoyados y No. de

Créditos Otorgados

Estado de posici6n financiera - Original

Estado de posicion financiera - Observado

Estado de resultados - Original

Estado de resultados — Observado

Flujo de Efectivo —Cuenta Pidblica SPF

Gasto —Cuenta Piiblica SPF

Ingresos —Cuenta Piiblica SPF

Programa Anual de Capacitacién (PAC)

Horas de Capacitacion

Seguimiento del Programa Anual de Capacitacion (PAC)
Explicaciones a las variaciones de las acciones y resultados de Capacitacion

Catalogo de cuentas de los activos de los sistemas de pensiones y servicios de salud

Activos de los sistemas de pensiones y servicios de salud por Instrumento (pesos
ddlares)

yi

Activos de los sistemas de pensiones y servicios de salud (saldos y movimientos en pesos y

dolares)
Aportaciones para el sistema de pensiones y servicios de salud

Ingresos y gastos del sistema de pensiones y servicios de salud, observados y proyectados

Beneficios y requisitos de las pensiones

Valor presente actuarial de las obligaciones de los sistemas de pensiones y servicios de

salud

Ordenamientos legales
Valuacién actuarial

Bases biométricas propias
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Cabe hacer mencién que los Lineamientos del Sistema Integral de Informaciéon establecen que los
informantes deberdn solicitar la autorizacién al Comité para enviar una tltima versién de los
formatos con informacién definitiva del ejercicio presupuestario de 2013.

8. Tesoreria de la federacién

La Institucién no esta obligada a efectuar el entero de sus x:lce ntes de caja a la Tesoreria de la
Federacion, debido a que no recibe recursos fiscales del Gobierno Federal.

C.P. Martha MartinezQuiroz | C.P. Armhddo Martinv Bautista
Director de Finanzas Subdirecteh dePFedubuesto
y Contrdl de Bagos

C.P. Gema Soots Vazquez
Subdirector de Normatividad y
Programacioén Financiera
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.
Institucién de Banca de Desarrollo
Aseveraciones de la administracién de la Institucién
por el ejercicio comprendido del
1° de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en miles de pesos)

Presupuesto anual de ingresos y egresos autorizado por la Secretaria Hacienda y
Crédito Pablico (SHCP), asi como por la Honorable CAmara de Diputados.

El presupuesto original autorizado por la Honorable C4mara de Diputados para Banco Nacional de
Comercio Exterior, S. N. C. Institucién de Banca de Desarrollo (Bancomext o la Institucién) fue
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 26 de diciembre de 2012. Bancomext como
institucién de control presupuestario indirecto para sus egresos totales obtuvo la asignacién de
recursos por $155,985,072.

Asimismo, a través del oficio 307-A-0043 del 11 de enero de 2013, la SHCP, mediante la
Subsecretaria de Egresos manifesté que Bancomext obtendria ingresos totales por $155,985,072
bajo la coordinacién, como institucién de control presupuestario indirecto, del Ramo o Sector
Administrativo 06 "Hacienda y Crédito Piblico".

Politicas y procedimientos para el manejo, control y registro de las operaciones
presupuestarias.

Bancomext tiene documentado formalmente un Manual Operativo de Integracién y Seguimiento del
Gasto Programable y las normas y criterios para la elaboracién y ejercicio de los presupuestos de
gasto corriente y de inversi6n fisica en el Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C., que establece
las funciones presupuestales corporativas de Bancomext y sus relaciones funcionales y operativas
con las oficinas centrales de las divisiones de negocios. Dicho manual enfatiza las normas y
procedimientos de las divisiones de negocios como unidades, con una mayor autonomia de gestién y
de andlisis financiero, asimismo, incluye los procedimientos para la formulacién y seguimiento
presupuestal a nivel de unidades responsables de cada 4rea y los procedimientos corporativos,
mediante los cuales se integran las cifras de las unidades responsables y las 4reas, y se obtiene el
presupuesto consolidado del Organismo. Cada procedimiento particular y corporativo incluye sus
propias politicas y normas, la descripcién de actividades por procedimiento, flujograma vy
mecanismos de control.

Bancomext cuenta con estrategias para la actualizacién del manual, las cuales estin orientadas
hacia dos grandes lineas de accién; mejorar la vinculacién de los procedimientos presupuestales por
unidad responsable con los procedimientos corporativos, e incorporar las modificaciones
conceptuales y de procedimientos derivadas de esta revisién al Sistema de Control Presupuestal
(SICOP). Derivado de lo anterior, en particular, se han agregado nuevos lineamientos referentes a
la integracién corporativa del presupuesto, esto ayuda a que las cifras consolidadas incluidas en los
formatos bésicos en los que se presenta de forma oficial el presupuesto de Bancomext autorizado
por la H. Cdmara de Diputados sean resultado directo de la agregacién de cifras de las unidades
responsables o centros gestores, a través del SICOP. De igual manera, estos nuevos lineamientos
proporcionan los criterios para realizar los ajustes al proyecto del presupuesto, cuando el
presupuesto autorizado por la H. Cimara de Diputados no se apruebe como se planteé.

Adicionalmente, el Manual incluye los lineamientos y procedimientos detallados para la
preparacion de los presupuestos de ingresos y egresos de la Institucién, asf como reportes, criterios
y datos béasicos de los procedimientos descritos. Finalmente se incluye un glosario de términos
afines a los procedimientos, que enriquece la comprensi6n del contenido del Manual.



VoW

| T T TR

g @ @ @

L U\ T\ TRt U T THT ANV TR TR

§ 8§ @

& @ § & &

®

III.

Anexo I

Cabe sefialar que la Institucion para el manejo, control y registro de las operaciones presupuestarias
se apegb a las disposiciones establecidas en las leyes, reglamentos, lineamientos, manuales y
acuerdos del Gobierno Federal.

Sistema de registro presupuestario.

Como se menciona anteriormente, Bancomext cuenta con sistemas de control presupuestal (SICOP,
Modelo de proyecciones financieras y ESSBASE-Manejador de bases de datos) que conforme a los
Manuales Institucionales (Normativos y Operativos del Proceso de Planeacién, Programacién y
Contabilidad), sus caracteristicas y su forma de operar. Los sistemas permiten reunir la
informacién, asf como identificar y clasificar las operaciones, y generar la informacién cuantitativa
de carécter presupuestal. Dichos sistemas presupuestales ademds identifican las operaciones por
ingresos y egresos sobre el presupuesto fiscal, asimismo, permiten obtener reportes de las
modificaciones a dicho presupuesto (traspasos, suplementos y devoluciones). Mensualmente se
emiten las balanzas de comprobacién que clasifican la informacién por capftulos, conceptos y
partidas correspondientes a ingresos y gastos presupuestales.

Procedimientos establecidos para identificar y registrar todas las operaciones
relacionadas con ingresos de recursos y egresos sobre la base de flujo de efectivo.

El Banco tiene documentados los procedimientos establecidos para identificar y registrar todas las
operaciones relacionadas con ingresos y egresos sobre la base de flujo de efectivo, a través de los
Manuales Institucionales aprobados por los funcionarios responsables de la institucién; en apego a
las disposiciones establecidas en las leyes, reglamentos, lineamientos, manuales y acuerdos del
Gobierno Federal.

Procedimientos para definir los limites de autorizacién presupuestaria para ejercer el
Gasto Ptblico Federal.

Las autorizaciones del ejercicio presupuestal, asi como las transferencias de los recursos entre
capitulos para el ejercicio del Gasto Piiblico Federal en el Organismo, se llevan a cabo mediante
adecuaciones presupuestarias internas y externas. La Direccién General es la responsable de llevar a
cabo las autorizaciones presupuestarias y las adecuaciones presupuestarias internas (de acuerdo con
lo establecido en los Articulos 59 Fraccion Iy V de la Ley Federal de las Instituciones Paraestatales,
Articulo 4 Fraccién VIII, Articulo 5 Fraccién II inciso c) y Articulo 58 Fracciones III de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y Articulos 92, 97, 98, 99 y 100 de su
Reglamento.

Para el caso de las adecuaciones presupuestarias externas, éstas se realizan a través del Modulo de
Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), y son autorizadas por la SHCP mediante el
folio de adecuacién correspondiente. Asimismo, los limites de autorizacién presupuestaria para el
ejercicio del gasto piiblico federal se llevan a cabo de acuerdo con los lineamientos contenidos en el
estatuto organico de Bancomext.

Procedimientos de control presupuestario.

Bancomext tiene establecidos diversos procedimientos que permiten tener control sobre las
operaciones presupuestales que realiza. Algunos de estos controles son:

a. Catdlogo de cuentas presupuestarias

Bancomext cuenta con un catilogo de cuentas denominado "Criterios de Aplicacién de claves
presupuestarias de Banco de Comercio Exterior, S. N. C. Institucién de Banca de Desarrollo”,
dicho catélogo se encuentra homologado con el clasificador por objeto del gasto que emite la

SHCP.
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Erogaciones presupuestarias

Las erogaciones presupuestarias corresponden @inicamente a conceptos y partidas incluidas en
su presupuesto original autorizado y sus modificaciones.

Preparacion de la informaci6n presupuestaria

La informacién presupuestaria es registrada simultineamente al momento de registrar la
informaci6n contable en el sistema presupuestal implementado por Bancomext, el cual genera
informacién en linea en forma oportuna y confiable, lo que permite efectuar un adecuado
seguimiento y evaluacion del gasto piiblico.

Niveles de comunicacién y enlace entre las dreas contable-financiera Yy presupuestaria

De acuerdo con lo comentado en el punto anterior, la informacién presupuestaria es registrada
en forma simultinea al momento de efectuar los registros de la informacién contable.
Adicionalmente se tienen establecidos los canales formales necesarios para tener un adecuado
nivel de comunicacién y enlace entre las dreas contable-financiera y la presupuestaria. Esta
situacién asegura que los flujos de la documentacién se lleven a cabo en forma oportuna, y se
cuente con un adecuado control sobre la misma.

Conciliaciones entre la informacién contable y presupuestaria
Bancomext efectia conciliaciones mensuales entre la informacién contable y la presupuestaria,

con el fin de llevar un control entre esta informacién y la emitida contablemente, determinar
las partidas en conciliacién e investigar en su caso, aquellas partidas no correspondidas.

Autorizaciones de adecuaciones externas e internas para las modificaciones
efectuadas al presupuesto original autorizado por parte de la SHCP.

Durante el ejercicio de 2013 la Institucién present6 ante la SHCP adecuaciones presupuestarias

para

ampliaciones y reducciones al presupuesto original como sigue:

Ampliacién (reduccion)
presupuestal neto

Numero Adecuacién Fecha Ingresos Egresos
1 2013-6-GON-3 3 Jun-13 $ - $ -
2. 2013-6-GON-4 10 Jun-13 1,314,927 1,314,927
3. 2013-6-GON-5 4 Nov-13 27,665,640 27,665,640
4. 2013-6-GON-10 31 Dic-13 - -
5. 2013-6-GON-11 7 Ene-14 19,488,359 19,488,359
6. 2013-6-GON-13 14 Ene-14 - -

3 484680926 § 48468926

Bancomext cuenta con las autorizaciones de adecuaciones externas e internas para las
modificaciones efectuadas al presupuesto original autorizado por parte de la SHCP.

Recursos presupuestarios obtenidos y por obtener (recursos fiscales pendientes de
recibir al cierre del ejercicio) y gastos presupuestarios ejercidos y comprometidos
devengados no pagados.

Los recursos y gastos presupuestarios se presentaron y revelaron adecuadamente en los capitulos y
partidas correspondientes en apego a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
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Hacendaria y el clasificador por objeto del gasto que emite la SHCP. A continuacién se presenta
alguna informacién relevante como sigue:

Recursos presupuestarios obtenidos y por obtener

Un resumen de los ingresos presupuestarios obtenidos y por obtener se presenta a continuacion:

Presupuesto
modificado  Presupuesto
autorizado cobrado y Presupuesto Ingresos
Concepto final _ obtenido por obtener fotales
Disponibilidad inicial $39,573.052 $39,573.052 §$ - $ 39,573,052
Ingresos:
Recuperacion de cartera 108,032,971 118,172,005 - 118,172,005
Contratacién de crédito 32,606,041 32,301,975 - 32,301,975
Operaciones bancarias netas 12,084,423 8,289,244 - 8,289,244
Subsidios y transferencias
del Gobierno Federal 1,150,000 1,150,000 - 1,150,000
Ingresos por operacién 10,726,752 10,776,055 - 10,776,055
Otros ingresos 280,759 (451,270) - (451,270)
164,880,946 170,238,009 - _170,238.009
Total $204,453,908 $200811061 § - $209811,061
Durante el ejercicio de 2013 la Institucién obtuvo ingresos propios y fiscales como sigue:
Ingresos
Concepto Fiscales Propios Totales
Disponibilidad inicial $ n $ 39,573,052 $ 39,573,052
Recuperacién de cartera - 118,172,005 118,172,005
Contratacién de crédito - 32,301,975 32,301,975
Operaciones bancarias netas - 8,289,244 8,289,244
Subsidios y transferencias del
del Gobierno Federal . 1,150,000 - 1,150,000
Ingresos por operacién - 10,776,055 10,776,055
Otros ingresos - (451,270) (451,270)

$ 1,150,000 $208661,061 $209.811,061
Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013 el monto total de recursos obtenidos
ascendieron a la cantidad de $209,811,061 de los cuales $208,661,061 corresponden a recursos

propios y $1,150,000 a subsidios y transferencias del Gobierno Federal. Adicionalmente, la
disponibilidad inicial de Bancomext asciende a $39,573,052.

Al 31 de diciembre de 2013 en flujos de efectivo Bancomext no tiene recursos pendientes de obtener.

Gastos presupuestarios ejercidos y comprometidos devengados

Un resumen de los gastos presupuestarios ejercidos y comprometidos devengados se presenta a
continuacién:
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Presupuesto Presupuesto
modificado comprometido
autorizado Presupuesto devengado Egresos
Concepto final pagado no pagado totales
Gastos:
Gasto comiente $ 1064062 $ 973987 $ 68,467 $ 1,042,454
Inversion fisica 2,794 256 756 1,012
Otorgamiento del crédito 126,160,164 134,064,591 - 134,064,591
Amortizacién del crédito 26,563,728 26,634,713 - 26,634,713
Intereses y comisiones y gastos 7,173,476 6,639,489 - 6,639,489
Egreso por operacitn 1,300,000 1,300,000 - 1,300,000
Otros egresos 1,700,687 941,452 - 941,452
163,964,911 170,554,488 69,223 170,623,711
40,489,087 39,187,350 - 39,187,350
Total $204,453,998 $200741.838 § 69223 $200,811,061

Durante el ejercicio de 2013 la Institucion ejercié gastos provenientes de recursos propios y fiscales

como sigue:
Egresos
Concepto Fiscales Propios Totales
Gastos:

Gasto corriente $ - $ 1,042,454 $ 1,042,454
Inversion fisica - 1,012 1,012
- 1,043,467 1,043,467
Otorgamiento de crédito 1,150,000 132,914,591 134,064,591
Amortizacion del crédito - 26,634,713 26,634,713
Intereses, comisiones y gastos - 6,639,489 6,639,489
Egresos por operacién - 1,300,000 1,300,000
Otros egresos - 941,452 941,452
1,150,000 169,473,711 170,623,711
Disponibilidad final - 39,187,350 39,187.350
$§ 1150000  §$208,661,061 §209.811.061

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013 el monto total del presupuesto ejercido
ascendi6 a la cantidad de $209,811,061, de los cuales $208,661,061 provienen de recursos propios y
$1,150,000 de subsidios y transferencias del Gobierno Federal. Adicionalmente, la disponibilidad

final de Bancomext asciende a $39,187,350.

Al 31 de diciembre de 2013 en flujos de efectivo Bancomext no tiene recursos pendientes de obtener.

Recursos presupuestarios por obtener correspondientes al presupuesto de egresos de

la federacién del ejercicio auditado.

Al cierre del ejercicio de 2013 Bancomext no cuenta con recursos presupuestarios por obtener

correspondientes al presupuesto de egresos de la federacion.
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X. Gastos presupuestarios comprometidos devengados y no pagados al cierre del
ejercicio fiscal.

Al cierre del ejercicio de 2013 Bancomext presenté gastos presupuestarios comprometidos

devengados y no pagados por un monto de $69,223, de acuerdo con el Informe de Pasivo Circulante

remitido a la SHCP mediante Oficio Ref.: SPCP/21/2014 de fecha 24 de febrero de 2014 y que
corresponde al pasivo circulante registrado al 31 de diciembre de 2013, de conformidad con el
presupuesto modificado autorizado de la Institucién.

XI. Estados analitico de ingresos presupuestales y del ejercicio presupuestal del gasto.

Los estados analiticos de ingresos y del ejercicio presupuestal del gasto fueron preparados por las

subdirecciones de control e informacién regulatoria, normatividad y programacion financiera y

presupuesto y control de pagos de Bancomext. Dichos estados presupuestales muestran:

e Elimporte del presupuesto original asignado del ejercicio.

o Elimporte del presupuesto modificado autorizado del ejercicio.

o Elimporte de los recursos propios cobrados en el ejercicio.

e Elimporte de los recursos fiscales obtenidos en el ejercicio.

* Elimporte del total de los recursos cobrados y obtenidos y por obtener en el ejercicio.

e Elimporte del presupuesto pagado en el ejercicio.

e Elimporte del presupuesto comprometido devengado no pagado en el ejercicio.

o El importe del presupuesto ejercido.

o El importe de las variaciones en valores y porcentajes, entre la suma total de los recursos
obtenidos y por obtener, comparado contra el presupuesto modificado autorizado.

e El importe de las variaciones en valores y porcentajes entre la suma total del presupuesto
comprometido devengado no pagado y el ejercido pagado, contra el presupuesto modificado
autorizado.

» La disponibilidad inicial y final presupuestaria.

Los estados analiticos de ingresos y del ejercicio presupuestal del gasto estdn contenidos en el

dictamen del estado de ingresos y egresos presupuestales sobre la base de flujos de efectivo

correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013.

XII. Ampliaciones y reducciones autorizadas.

El presupuesto original, las ampliaciones y reducciones presupuestales y el presupuesto modificado

autorizado se resumen como sigue:

a. Ingresos:

Concepto Presupuesto  Ampliacién Ampliacién Ampliacién Ampliacion Ampliacién  Presupuesto
original Reduccién Reduccién Reduccién Reduccién Reduccién modificado
Presupuestal Presupuestal Presupuestal Presupuestal Presupuestal final
2013 2013 2013 2013 2013

6-GON-03  _6-GON-04  _6-GON-05 6-GON-10  _6-GON-11
Disponibilidad inicial 39,762,577 - (188,526) - - - 39,573,051
Ingresos:
Recuperacién de cartera 58,471,606 - 4234834 27,933,374 - 17,393,158 108,032,972
Contratacién de crédito 47,729,300 - (1.919,889)  (10.254,884) - (2.948.486) 32,606,041
Operaciones bancarias netas 937,858 - (911,702) 8,519,304 s 3,538,963 12,084,423
Subsidios y transferencias - - - - 1,150,000 1,150,000

del Gobierno Federal

Ingresos por operacion 8,897,941 2 101,210 1,370,538 - 357,063 10,726,752
Otras ingresos 185,790 - - 97,308 - (2,339) 280,759
Total Ingresos 116,222 495 - 1,504,453 27,665,640 £ 19,488,359 164,880,947

$155985072 § - $1314927 § 27665640 § - § 19488350 §204.453.908
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b. Gastos:
Concepto Presupuesto  Ampliacién Ampliacibn  Ampliacién Ampliacién Ampliacién  Presupuesto
original Reduccién Reduccién  Reduccién Reduccién Reduccién modificado
Presupuestal Presupuestal Presupuestal Presupuestal Presupuestal final
2013 2013 2013 2013 2013
6-GON-03 6-GON-04 6-GON-05 6-GON-10 6-GON-11
Gastos:
Gasto corriente 1,512,222 (21,529) - - (426,631) - 1,064,062
Inversién fisica 2,794 - - - - - 2,794
Otorgamiento del crédito 66,738,660 - 4,064,739 37,963,608 - 17,393,158 126,160,165
Amortizacién del crédito 39,865,195 - (2,658,333) (11,233,611) - 590,477 26,563,728
Intereses y comisiones y gastos 6,206,226 - 98,046 957,172 - (87,969) 7,173,475
Egresos por operacién - - - - - 1,300,000 1,300,000
Otros egresos 1,897,398 - 1 (1) 1 (196,712) 1,700,687
Total Gastos 116,222,495 (21,529) 1,504,453 27,687,168 (426,630) 18,998,954 163,964,911
Disponibilidad final 39,762,577 21,529 (189.526) (21,528) 426,630 489,405 40,489,087
Total de recursos $155985072 § - §1314927 § 27665640 § - § 10488350 § 204453998

Las ampliaciones y reducciones al presupuesto original corresponden a lo autorizado durante el
ejercicio por la SHCP. Cabe sefialar que la Adecuacién 2013-6-GoN-13 no tuvo ni ampliacién ni
reduccién, sino sélo traspaso de recursos entre los renglones de Gasto Corriente, por lo que no se
incluye en los cuadros de ingresos y egresos anteriores. Asi mismo las ampliaciones y reducciones
se describen a continuacién:

Adecuacién 2013-6-GON-3 - Reduccién presupuestal

Con folio de adecuacién del MAPE 2013-6-GoN-3 del 03 de junio de 2013 a través del Médulo de
Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), la SHCP aprobé la primera modificacion
presupuestaria, donde en cumplimiento al Decreto que establece las Medidas para el Uso Eficiente,
Transparente y Eficaz de los Recursos Piblicos, y las Acciones de Disciplina Presupuestaria en el
ejercicio del Gasto Piiblico, asf como para la Modernizacién de la Administracién Piblica publicados
en el DOF el 10 de diciembre del 2012, asf como a los Lineamientos especificos publicados en el
DOF el 30 de enero del 2013, y de acuerdo a los compromisos asumidos en las Herramientas yel
Diagnéstico sobre la Estructura Organica, Procesos Internos y Gastos de Operacion presentado a la
SHCP y a la SFP el 30 de abril de 2013, el presupuesto de Gasto Corriente presentd una contraccion
por un monto global de $21,529, de los cuales al Capitulo de Servicios Personales le corresponden
$17,771 por la reduccién del 5% sobre el costo de la plantilla de mandos medios y superiores y
$3,758 a diversas partidas de gastos de operacién.

Con el movimiento anterior, el Gasto Programable Modificado quedé establecido en un monto
total de $1,493,487, de los cuales al Gasto Corriente le corresponden $1,008,282, a la Inversion
Fisica $2,794 y a Otros de Corriente $482,411, estos dltimos se mantuvieron sin movimiento.
Asimismo, el ajuste de $21,529 est4 reflejado como un incremento en Disponibilidades.

Adecuacién 2013-6-GoN-4 — Ampliacién presupuestal

Con folio de adecuacién del MAPE 2013-6-GoN-4 de fecha de 10 de junio de 2013 a través del
Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), la SHCP aprob6 la segunda
modificacién presupuestaria autorizada por el H. Consejo Directivo en su sesién del 25 de febrero
de 2013, en el cual autorizé el nuevo Programa Financiero 2013. Con lo anterior los limites de
financiamiento neto, endeudamiento neto externo, endeudamiento neto interno y de
intermediacion financiera se mantuvieron dentro de los niveles autorizados mediante oficio ref.:
368.-103/2012 de la Unidad de Banca de Desarrollo. El techo de financiamiento neto disminuyé en
170,095, el de endeudamiento neto externo se mantuvo en $2,105,992, el endeudamiento neto
interno disminuyé en $173,259 y la intermediacién también mostré una disminucién de $1,186,456.
Por lo anterior los rubros que se modificaron respecto del programa autorizado son principalmente
en los ingresos: la disponibilidad inicial, recuperacién de cartera, contratacién externa de créditos,
operaciones bancarias netas e ingresos de operacién; y por el lado de los egresos: los intereses,
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comisiones y gastos de la deuda, otorgamiento de crédito, amortizacién de crédito externo e interno
y disponibilidad final.

Adecuacién - 2013-6-GoN-5 Ampliacién presupuestal

Con folio de adecuacién 2013-6-GoN-5 y fecha de autorizacién 4 de noviembre de 2013 a través del
Moédulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), la SHCP aprob6 la tercera
modificacién presupuestaria autorizada por el H. Consejo Directivo en su sesién del 29 de agosto de
2013, en el cual autoriz6 el nuevo Programa Financiero 2013. Respecto del dltimo programa
autorizado se modificaron los limites de financiamiento neto, endeudamiento neto externo,
endeudamiento neto interno e intermediacién financiera autorizados mediante oficio ref.: 368.-
059/2013 de la Unidad de Banca de Desarrollo. Respecto del Programa Original el techo de
endeudamiento neto externo se incrementé en $1,023,890, el endeudamiento neto interno fue
superior en $8,300,883, el financiamiento neto se incrementé en $9,860,139 y la intermediacion
también mostr6 un incremento de $9,418,404. Respecto del dltimo programa modificado el techo
de endeudamiento neto externo se incrementé en $1,023,890, el endeudamiento neto interno fue
superior en $8,474,142, el techo de financiamiento neto se incrementé en $10,030,234 y la
intermediacién también mostré un incremento de $10,626,389. Por lo anterior los rubros que se
modificaron respecto del dltimo programa autorizado son principalmente en los ingresos: la
recuperacion de cartera, contratacién externa de créditos, operaciones bancarias netas e ingresos de
operacion, otros ingresos; y por el lado de los egresos: los intereses, comisiones y gastos de la deuda,
otorgamiento de crédito, amortizacion de crédito externo e interno y disponibilidad final.

Adecuacién - 2013-6-GoN-10 Reduccién presupuestal

Con folio de adecuacién 2013-6-GoN-10 y fecha de autorizacién 31 de diciembre de 2013 a través
del Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), la SHCP aprobé6 la cuarta
modificacién presupuestaria autorizada por el H. Consejo Directivo en su sesion del 9 de diciembre
de 2013, en el cual autorizé el nuevo Programa Financiero 2013. En cumplimiento al numeral 12 de
las Disposiciones Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestario 2013, en Gasto Corriente se
ajusté el presupuesto en $426,631, de los cuales a Servicios Personales le corresponden $52,847,
integrados por $16,998 que corresponden a la vacancia de plazas por el periodo enero-diciembre lo
cual se reflejé en el Formato Unico de Movimientos Presupuestarios de Servicios Personales anexo
(FUMP) y el resto de $35,850 corresponden a incremento salarial no otorgado a plazas de mando y
ahorros en otras prestaciones; a Gastos de Operacién $45,029 y a Otros de Corriente $328,754, por
ahorros presupuestarios obtenidos durante el ejercicio y a economias de proyectos diferidos, entre
los més representativos, aclarando que dichos ahorros no deben tomarse como regularizables, ya
que sélo son atribuibles al ejercicio fiscal 2013. Con lo anterior respecto del dltimo programa
autorizado se mantuvieron los limites de financiamiento neto por $18,127,193, endeudamiento neto
externo por $3,129,882, endeudamiento neto interno por $14,996,855 y la intermediacién
financiera mostré6 una disminucién de $426,631 para situarse en $18,947,751, con lo que se
mantuvo dentro de los limites autorizados mediante oficio ref.: 368.-059/2013 por la Unidad de
Banca de Desarrollo. Con lo anterior los rubros que se modificaron respecto del tiltimo programa
autorizado son por el lado de los egresos: el gasto corriente y la disponibilidad final.

Adecuacién - 2013-6-GoN-11 ampliacién presupuestal

Con folio de adecuacién 2013-6-GoN-11 y fecha de autorizacién 7 de enero de 2014 a través del
Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), la SHCP aprobé la quinta
modificacién presupuestaria autorizada por el H. Consejo Directivo en su sesion del 9 de diciembre
de 2013, en el cual autorizé entero de un aprovechamiento, la solicitud de aportacion de capital del
Gobierno Federal y el nuevo Programa Financiero 2013. Con lo anterior respecto del iltimo
programa autorizado se mantuvieron los limites de financiamiento neto por $18,127,193,
endeudamiento neto externo por $3,129,882, endeudamiento neto interno por $14,996,855 y la
intermediaci6n financiera se increment6 en $426,631 para situarse en $19,374,381 y con esto todos
los limites se encontraron conforme a lo autorizado mediante oficio ref.: 368.-059/2013 por la
Unidad de Banca de Desarrollo. Con lo anterior los rubros que se modificaron respecto del dltimo
programa autorizado son principalmente en los ingresos: la recuperacién de cartera, contratacién
externa e interna de créditos, operaciones bancarias netas, subsidios y transferencias del Gobierno
Federal e ingresos de operaci6n, otros ingresos; y por el lado de los egresos: los intereses,
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comisiones y gastos de la deuda, otros egresos de operaci6n, otros egresos, otorgamiento de crédito,
amortizacién de crédito externo e interno y disponibilidad final.

Adecuacién - 2013-6-GoN-13

Con folio de adecuacién 2013-6-GoN-13 y fecha de autorizacién 14 de enero de 2014 a través del
Moédulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), la SHCP aprob6 la sexta
modificacién presupuestaria con el siguiente movimiento presupuestario: El rubro de Otras
Erogaciones y en particular las Aportaciones a Fideicomisos Piiblicos, requiri6 de una aportacién
extraordinaria adicional al costo neto del periodo del ejercicio 2013 por un monto de $29,410,
derivado del célculo actuarial realizado por despacho especializado con cifras al 31 de diciembre del
2013, en cumplimiento a la Norma de Informacién Financiera D-3.- Beneficios a los empleados que
las Instituciones Financieras tienen la necesidad de observar para la determinacién de las
obligaciones laborales de los fondos de pensiones del personal, este movimiento fue compensado
con el rubro de Gastos de Operacién, sin modificar los recursos totales autorizados para el
Presupuesto de Gasto Corriente por $1,064,062. Con lo anterior respecto del dltimo programa
autorizado se mantienen los limites de financiamiento neto por $18,127,193, endeudamiento neto
externo por $3,129,882, endeudamiento neto interno por $14,996,855 y la intermediacién
financiera por $19,374,381 y con esto todos los limites se encuentran conforme a lo autorizado
mediante oficio ref.: 368.-059/2013 por la Unidad DE Banca de Desarrollo.

Presentacién y revelacién de los ingresos y los gastos presupuestales en los capitulos
y partidas presupuestales correspondientes.

Los recursos y gastos presupuestarios se presentaron y revelaron razonable y adecuadamente en los
capitulos y partidas correspondientes en los estados analiticos de ingresos y del ejercicio
presupuestal del gasto, en apego a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, el
clasificador por objeto del gasto.

- Erogaciones y pagos al capitulo 1000 servicios personales.

Con relacién a las erogaciones y pagos efectuados en el capitulo 1000 Servicios Personales,
Bancomext cumplié con lo siguiente:

a. Autorizacién y aprobacién de la estructura orgénica

Oficio SSFP/408/0513/2013 y SSFP/DGOR/0807/2013 del 24 de junio de 2013 emitido por la
SFP mediante el cual aprobé y registré las modificaciones a la estructura orgédnica de Bancomext,
vigente para el 2013.

b. Adecuaciones al presupuesto de servicios personales

En cumplimiento al Decreto que establece las Medidas para el Uso Eficiente, Transparente y
Eficaz de los Recursos Piiblicos, y las Acciones de Disciplina Presupuestaria en el ejercicio del
Gasto Piblico, asi como para la Modernizacién de la Administracién Piblica publicados en el
DOF el 10 de diciembre del 2012, asi como a los Lineamientos especificos publicados en el DOF
el 30 de enero del 2013, el Capitulo de Servicios Personales se contrajo en $17, 771 por la
reduccién del 5% sobre el costo de la plantilla de mandos medios y superiores. La Adecuacién
presupuestaria qued6 formalizada ante la SHCP mediante Folio 2013-6-GoN-3 de fecha 3 de
junio del 2013.

Asimismo, de conformidad con lo que establece el numeral 12 de las Disposiciones Especificas
para el Cierre del Ejercicio Presupuestario 2013, emitidas por la UPCP mediante Oficio Circular
Ref.: 307-A.-3732 del 21 de octubre del 2013, el capitulo de Servicios Personales presentd una
reduccién de $52,847, integrado por $16.997 que corresponden a la vacancia de plazas por el
periodo enero-diciembre y el resto por $35,850 corresponden al incremento salarial no otorgado
a plazas de mando y ahorros en otras prestaciones. Esta adecuacién presupuestaria quedd
formalizada ante la SHCP mediante Folio 2013-6-GoN-10 de fecha 31 de diciembre del 2013.
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¢. Pago de remuneraciones

Bancomext lleva a cabo el pago de los salarios, remuneraciones e incrementos de las
percepciones de los trabajadores, conforme a lo registrado en los tabuladores de sueldos
emitidos por la SHCP para el personal de mando y operativos, conforme a lo seiialado en el oficio
307.-A.-0596 de fecha 28 de febrero de 2011 y al oficio ref.: 307.A.-3472 de fecha 7 de octubre de
2013.

d. Contrataciones de personal por honorarios profesionales
Por el gjercicio fiscal de 2013 Bancomext no tiene establecido un Programa de Honorarios.
e. Obligaciones a cubrir en ejercicios fiscales subsecuentes

Bancomext no cuenta con ningiin tipo de obligacién en materia de servicios personales que
impliquen compromisos para cubrir ejercicios subsecuentes.

f. Ejercicio del gasto piblico por concepto de servicios personales

Bancomext realiza sus actividades relacionadas con el capitulo de servicios personales bajo
amparo de contratos individuales de trabajo, y de los manuales administrativos de aplicacion
general de recursos humanos

Obligaciones pendientes de pago al cierre del afio.

Con oficio niimero SPCP/021/2014 de fecha 24 de febrero de 2014, la institucién informé a la
Coordinadora Sectorial (SHCP) el monto y caracteristicas del pasivo circulante al cierre del ejercicio
2013, las cuales ascienden a $69,223, cabe sefialar que dichas obligaciones se encuentran
debidamente contabilizadas.

Ingresos excedentes

Mediante adecuacién presupuestaria autorizada con folio N° 2013-6-GoN-11 de fecha 07 de enero
de 2014, la institucién solicité la modificacién al programa financiero de 2013 autorizado derivado
de la revisién las estrategias de negocios, aprovechamiento a favor del Gobierno Federal y la
Aportacion de Capital del Gobierno Federal para lo cual se elaboré un nuevo Programa Financiero
2013 con su respectiva Carétula de Flujo de Efectivo, misma que se aprob6 por el Consejo Directivo
en la sesién del 9 de diciembre de 2013. A continuacién se detallan las principales diferencias entre
el Quinto Programa Modificado y el Cuarto Programa Autorizado.

a) Recuperacion de cartera.

Fue superior en $17,393,158 respecto del tercer programa modificado autorizado, donde los
otorgamientos directos mostraron un incremento de $14,551,639, asi mismo se mostré un aumento
en el rubro de Descuentos y Redescuentos por $2,841,510.

b) Contratacién de crédito, externo, a cargo de la entidad.

Fue superior en $551,514 derivado de la mayor captacién de recursos externos.

¢) Contrataci6n de crédito, interno.

Fue inferior en $3,500,000 debido a que se pospuso la emisién de Certificados Bursitiles
autorizada por el Consejo Directivo en la sesién del 21 de junio de 2012 y la demanda de créditos de

primero y segundo piso se cubrié mediante Operaciones Bancarias Netas.

d) Operaciones Bancarias Netas.
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Anexo I

El monto de captacién mediante estos instrumentos se increment6 en $3,538,963 y se debi6
principalmente a que no se emitieron los Certificados Bursatiles conforme a lo citado en el parrafo
anterior. Cabe destacar que las Operaciones Bancarias Netas estin asociadas a las estrategias de la
Tesoreria institucional para el fondeo de la operacién del banco, la cual en su mayoria se compone
de instrumentos de corto plazo.

€) Subsidios y Transferencias del Gobierno Federal.
Consider6 la Aportacion de capital del Gobierno Federal a favor de la Institucién por 1,150,000.
f) Ingresos por operaci6n.
Mostré un incremento de $357,063 derivado principalmente de:
v"  Incremento en los intereses cobrados por $114,529 por la mayor colocacién de crédito,
v Incremento en las comisiones cobradas por $28,358 derivado de los mayores ingresos de
la tesoreria por operaciones de reporto y préstamos de valores (PREMIOS).

v"  Incremento en Otros por $214,176 debido principalmente al incremento en la estimacién
de recuperaciones de crédito B6

XVII.Adquisiciones de bienes de capital.

Estas adquisiciones fueron autorizadas mediante oficio de liberacién de inversion emitido por la
Direccién General Adjunta de Administracién y Finanzas, conforme a las facultades otorgadas por el
Titular de Bancomext, mediante oficio No. DGAAF/OLI/001/2013 de fecha g de julio de 2013 y con
fundamento en los Articulos 156, Fraccién II y 157 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria y oficio de autorizacién de la SHCP del presupuesto aprobado por la
H. Camara de diputados para el ejercicio correspondiente.

XVIII. Proyectos de infraestructura productiva de largo plazo contratados en el aiio.

De acuerdo con el presupuesto de egresos de la federacién la institucién no ests autorizada a llevar a
cabo proyectos de infraestructura productiva de largo plazo. Por el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2013, Bancomext no realizé proyectos de estanaturaleza.

B

C.P. Martha MartifiezQuiroz C.P. Armahdo iffz Bautista
Director de Finanzas Subdiréctot de upyesto
y Control de

C.P. Gerha' Soots Vazquez
Subdirector de Normatividad y
Programacion Financiera
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Anexo I1

terior, S. N. C.

Instituciéon de Banca de Desarrollo
Conciliacién contable presupuestal

de Ingresos

Por el ejercicio comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2013

(Cifras expresadas en miles

Descripcién

Ingresos presupuestales:
Cambios
Intereses cobrados
Comisiones y premios cobrados
Otros

Total de ingresos presupuestales obtenidos

Mas:

Otros ingresos:
Intereses, comisiones y gastos
Derivados
Productos y beneficios diversos

Total de ingresos segiin estado de resultados

Integracion de los ingresos del estado de resultados contable:
Ingresos por intereses
Ingresos por operacién en cobertura
Comisiones y tarifas cobradas
Cambios
Ingresos diversos
Participacién en el resultado de subsidiarias no consolidadas
y asociadas
Primas cobradas por garantias otorgadas

Total de ingresos segtin estado de resultados

de pesos)

Parcial Total

$  (51,193)
7,780,539
1,953,509
1,093,200

$ 10,776,055

3,901
52,231 56,132

$ 10.832.187

$ 7,780,539
1,953,509
(51,193)
1,133,480

15,793
59

$ 10832187

C.P. Martha Martinez Qliiroz
Director de Finanzas

C.P. Arman rtine fautista
Subdirector uesto
y Contforde

C.P. Gemg Soots Vazquez

Subdirector de Normativ

idad y

Programacion Financiera



i.; ll) !i') L') ( lil

L

g

W

¢ ¢ 8 @ @ @ @@ 1 |

\ J

Anexo III
Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.
Institucion de Banca de Desarrollo
Conciliacién contable presupuestal
de Egresos
Por el ejercicio comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras expresadas en miles de pesos)
Descripcién Parcial Total
Gastos presupuestales:
Servicios personales (Capitulo 1000) $ 499,720
Materiales y suministros (Capitulo 2000) 1,858
Servicios generales (Capitulo 3000) 358,102
Total de gasto presupuestal programable $ 859,680
Mas:
Depreciacion y amortizacién del ejercicio 3,598
Costos financieros de operaciones de crédito y bursatiles 85,510 89,108

Impactos en resultados por otros conceptos (donativos,

recuperaciones, costo neto del periodo de pensiones

del personal y participacion del personal en las utilidades) 370,686
Reexpresion del gasto corriente y de otros conceptos 3,996

374,682

Gastos de administracién y promocién
Menos:
Provision del PEA 56,265
56,265
Total de gastos de administracién y promoci6n
segun estado de resultados $ 1,267,205
Integracion de los gastos del estado de resultados:
Provisién de PEA $ 56,265
Remuneraciones al personal 358,169
Prestaciones al personal 259,728
Remuneraciones a consejeros y comisarios 1,768
Otros honorarios 36,692
Rentas pagadas 67,657
Gastos de promocién 37,349
Otros gastos de operacion y administracion 138,703
Impuestos diversos 74,616
Depreciaciones y amortizaciones 7,594
Conceptos no deducibles para ISR 11,508
Participacion al personal en las utilidades 181,022
Otros costos financieros de ops. crédito y bursatiles 85,510
Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (PTU)
diferida a cargo 6,889
Total de gastos segin estado de resultados $ 1,267,205

C.P. Martha Martinez@gifoz C.P. Armakgo\MartingZ Bautista
Director de Finanzas Subdir uesto
orftfo ads

C.P. Gema Soots Vazquez
Subdirector de Normatividad y
Programacion Financiera
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Anexo IV
Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.
Institucién de Banca de Desarrollo
Conciliacién contable presupuestal de resultados
Por el ejercicio comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Descripcion Saldos finales

Ingresos presupuestales obtenidos $ 10,832,187
Gasto presupuestal programable (859,680)

Superévit presupuestal 9,972,507

Menos:
Partidas que se restan en la conciliacién de ingresos

presupuestales contra los ingresos del estado de

resultados 8,870,492
Partidas que se suman en la conciliacién de gastos

presupuestales contra los gastos del estado de

resultados =

Resuitado neto del ejercicio $ 1,102,015

C.P. Martha MartinezGidfioz C.P. Armando z Bautista
Director de Finanzas Subdirect supuesto
y Control deNPagds

C.P. Gema Soots Vazquez
Subdirector de Normatividad y
Programaci6n Financiera



