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Dia de hoy ML

‘ @ Competitividad del transporte en México

@ Competitividad de la oferta de telecomunicaciones



La ubicacion geografica le otorga a México una IMCGE
ventaja en el costo del transporte de carga

Costo de transporte puerta a puerta 2004
Puerto de destino: Savannah, GA; ciudad de destino: Pittsburgh, PA

e @ D a0, S D
$6, 259
$822
$5,021
$384
$3,503
$2,789 $493
Costo de $110 $5,437
oportunidad? 4,637
Costo total del $2,679 o.018
flete!
Ciudad de Cd. México, Paris, Francia Sao Paulo, Beijing, China
origen: México Brasil
Tien)po_ de 4 Dias 18 Dias 14 Dias 30 Dias
transito:

Notas: 1) Costo total puerta-a-puerta estimado con base en curvas de costo del flete terrestre por pais y base de datos de transporte marl'timg
2) Costo de oportunidad estimado para un contenedor de 40 pies cargado de insumos con valor promedio de USD $100,000. Se calculé el

costo de oportunidad diario asumiendo una tasa del 10% anual ($100,000x10%/365 = $27.4) y el tiempo de transito maritimo para cada ruta
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Fuente: www.maritimechain.com; Analisis A.T. Kearney




Sin embargo, gastamos una mayor proporcion e
del PIB en transporte IMCL)

Valor agregado del sector transporte como % del PIB (2002)

3.9%

“‘I 1.80/0
I

México USA

Elaboracién IMCO
Fuente: INEGI, BTS,



Esto en parte deriva de que la oferta de .
transporte se inclina hacia el auto-transporte, [NM(:
que es el tipo de transporte mas costoso

=

Estructura de la carga doméstica movilizada por modo de transporte
(ton-km) -2002

Aéreo 1.29%

Maritimo ..I-g%..75°/l{}E .

Ferroviario 20.3% 17.2%

Auto-
transporte

20.4%

China México®) Brasil Francia Japoén EE.UU. Canada

Fuente: Para México: datos del 2001, Manual estadistico del sector transporte 2003, SCT; para los otros paises: OECD in Figures —
Statistics on the member countries, 2003

Nota: 1) Para México se incluyeron 15,000 millones ton-km de auto-transporte que corresponden a la carga de companias
privadas y que no estan incluidas en los numeros publicados en el manual estadistico de la SCT
Elaboracion AT Kearney




Sin embargo, también contribuye el hecho que los .
costos unitarios del transporte de México son mas  [|NM(S&)
elevados que los de otros paises

Auto-transporte Ferroviario Maritimo
Tarifas portuarias
1) 3)
US/TnKm US/TnKm (US$ miles) 2
0.035 555
0.029 227.0
‘ 0.026 0.025 “ ‘
II | . |
México SA México SA México USA

Elaboracién IMCO
Fuente: Desarrollo de un plan de accién para alcanzar niveles de clase mundial en la posiciéon competitiva de México en transporte y logistica

1)
2)
3)

Calculado con un promedio de 22.86 Tn
Para un buque de 2800 TEUS (Un TEU es una unidad equivale a un contenedor de 20 pies)

Para una distancia de 850 km



Por ejemplo, el sector de auto-transporte IMGCL
tiene una estructura de costos promedio alta...

Estructura de costos econémicos - transportacion terrestre
(USD/km.)

Total=$0.80

Total=$0.67

Combustible

Sueldo operador

Otros Costos!

EE.UU. México

Fuente: Estimaciones A.T. Kearney para un tractor con trailer de 48 pies de largo, con base en entrevistas a transportistas y a informacion publica de
costos (2002)

1) Incluye: Renta econdmica, seguros, depreciacion, licencias, permisos, mantenimiento y llantas 7



Esto se debe a que la oferta de auto-transporte es ]
muy heterogénea. En el sector operan muchas ML
empresas pequenas e ineficientes

Estructura de la Oferta de Auto-transporte

Nacionales
+ 100 vehiculos

Regionales
31 - 100 vehiculos

Medianas
6 - 30 vehiculos

Hombre-camion
- 5 vehiculos

Compaiias Vehiculos

Fuente: Auto-transporte Publico de Carga, BITAL, Marzo 2001; Datos de parque vehicular, SCT, 2004; Analisis A.T. Kearney



Por ello, el sector de auto-transporte opera

: . s
con marcadas diferencias de costos entre MG
competidores fEstimacion
Precio Medio
0.044
Costo
US/TnKm
0.025
- Partipacién de
Grandes Medianas Pequefias Micro Mercado, TnKm

13% 18% 24% 45%

Elaboracién IMCO
Fuente: CANACAR, AT Kearney 9



Costo de Transporte (USD/KM)

...derivando en un promedio alto de costos de
transporte intrapais

IMCGL)

Curva de precios de transporte intra-pais por carretera

(USD/km.)
$4.0 - México
@
$3.5 - Espaiia
EEUU
$3.0 -
—o—China
$2.5 - México 1)
$2.0 -
$1.5 - ""V\Ccccooﬁo
$1.0 -
$0.5 -
$- T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
50 150 250 350 450 550 650 750 850 950 1,050 1,150 1,250 1,350 1,450

Fuente: Base de datos A.T. Kearney - Muestra con mas de 10,000 puntos

Nota:

Las curvas de costo se obtuvieron mediante un ajuste de las tarifas por pais utilizando una curva del tipo y= a.x®

1) Estimaciones IMCO, se construyd ponderando las curvas de costos regionales con el tonelaje maximo diario por corredor
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Con el apoyo de expertos, se han identificado .
dos grupos de iniciativas para mejorar la ML
competitividad del auto-transporte

Impacto anual de los programas del auto-transporte
(US$ Millones)

550 - 660 3,120 - 3,900
Agilizar flujo
fronterizo
2,570 - 3, 240 .
Uso del viaje
de regreso
Integracion de consorcios
Reducir costos
eAcreditacidon IEPS y peajes
eCompra coordinada de insumos
Renovar parque vehicular
eModernizar la flota
eMantenimiento Preventivo
Modernizacion Otros Impacto
de la flota cambios potencial

Fuente: Estimaciones de A.T. Kearney basadas en entrevistas con usuarios, transportistas y reguladores del sistema de transporte de carga



Por otra parte, el sistema ferroviario ha

avanzado en captura de participacion de ML
mercado

Fases Estratégicas

1999

T o . . Crecimiento y
Privatizacion Consolidacion Inicial
captura de mercado

Crecimiento de la carga transportada

6.6%
4.3% 4.2%
3.2% 2.6%
u -0.3%
r T T =

1992-1995 1996-1999 2000-2002 .

Ferrocarril

r Auto-transporte
Retos eHacer *Revertir eCapturar
Especificos inversiones tendencia trafico
estrategicas eMejorar

infraestructura

Elaboracién IMCO
Fuente: SCT 12



Y sus tarifas son mas bajas en el rango en L
que compiten el FFCC y el auto-transporte de |M(S&)
carga

Comparacion de curvas de tarifas medias entre los modos de transporte terrestre
(US$ / ton- km)

== Auto-transporte IMCOl)

0.20 - —— Ferrocarril 2)

~~
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Fuente: 1) Informacién de tarifas TUCE y descuentos aplicados; SCT
2) Informacion de cartas deporte; SCT
Nota: Las lineas punteadas denotan baja representatividad de las curvas



Se deben hacer inversiones de “ultima milla” IMC
para potenciar el trafico de FFCC

Namero de parques industriales en Instalaciones inter y
México?) multimodales en México?)
331 90
75 67
13
B
109
8
57
IIII Total Sin operar Ya Proyecto  No consolidan
. . consolidan de
Total Tienen Estan a una Parques  parques consolidar
espuela distancia con menos factibles
mayor de de 10 para
7Km de la empresas construir
linea férreal) una espuela
Nota: 1) La inversién en espuelas de mas de 7km. no es rentable de acuerdo a concesionarios del ferrocarril

2) Obtenido de datos detallados del padrén empresarial del SIEM
Fuente: Sistema de Informaciéon Empresarial Mexicano, Secretaria de Economia 14



Actualmente todavia hay alrededor de US$35.6 K
millones de mercancias con vocacion de FFCC que
se mueven en auto-transporte de carga

IMCGL)

Carga con vocacion ferroviaria que se lleva por auto-transporte
(US$ mil millones)

I Granos, cereales,

material quimico y otros 13 06-1.2 35.6-36.2
Magquinaria y eléctricos ([ "% — S
I I Vehiculos y auto-partes 5

3

Exportacion Importacion Trafico Interno Total

Fuente: U.S. Board of Transportation Statistics, 2000, 2002

Bancomext, 2000
Anuario Estadistico de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, 2002

Analisis A.T. Kearney
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Conviene implantar varias iniciativas que IMCS
favoreceran la solucion de mas bajo costo

Objetivo estratégico

eResolver cuestiones
pendientes

eFomentar uso del FFCC

eFomentar el
multimodalismo

Iniciativas requeridas

Resolucién de disputas interlineales

Creacién de ente para resolver conflictos

Campafia de informacién y difusion
Incorporar a brokers y consolidadores

Infraestructura de “ultima milla”

Construir infraestructura
Establecer itinerarios y corredores

Campana de informacion y difusion

16



Adicionalmente, México tiene tarifas portuarias

IMCGL)

altas
. . 1 $283
Tarifas Portuarias para un buque de 2,800 TEU $268
(US$ miles) _“',;---l— $5
S| -
$227 $228 - TUss
$13mmemm - $5 mmm—
.?Q“!Fl-;;::: $11 .-
$155 7
$135  Sommrm
3126 T ——— '
Muellaje y $111 . - e ‘
Pilotaje 3, . STEMETEM. -~ S - 1
T-- $18 - $21( p212
Tarifa por $24 |
Tonelaje -
5142
p114
Atraque y Uso $83 $95
de Puerto?
Southampton Le Havre Rotterdam Hamburgo Nueva York Manzanillo Tokio Veracruz
Reino Unido Francia Holanda Alemania EE.UU. México Japén México
1) Twenty Feet Equivalent Unit. Contenedor Equivalente de 20 pies
2) Incluye tarifa por atraque, embarque y desembarque de contenedores (maniobras) y otros cargos efectuados por el puerto.

Fuentes:The Survey on Actual Conditions Regarding Access to Japan, JETRO, 2000 (para todos los puertos internacionales) API Veracruz y API
Manzanillo para informacién de Tarifas de los puertos mexicanos; Analisis A.T. Kearney
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Y la eficiencia de los puertos también es baja, .
como lo muestra el hecho que los tiempos de ML
estadia en ellos son altos

Tiempo Promedio de Estadia de los Contenedores en Recinto Fiscal

(dias)
10
7
5

Benchmark EE.UU. México

Internacional
(promedio de

mejores practicas
mundiales)
1) La segunda maniobra se refiere a los movimientos de los contenedores de la zona de almacenamiento portuario al vehiculo de transporte

terrestre y viceversa .
Fuentes:Puertos Pivotes en México: Limites y Posibilidades, Carlos Martner Peyrelongue, Revista de la Cepal 76, Abril 2002



De mejorarse el desempeno de cuotas de los i
puertos, se generaran beneficios por US$75 IMCGL)
millones anuales

Impacto anual de los programas transporte maritimo
(US$ Millones)

Evitar acumulacion Revision de los Impacto

de contenedores en regimenes de potencial
concesion APIs
abandono

Fuente: Estimaciones a partir de entrevistas, analisis A.T. Kearney



Las mejoras en los procesos de operacion .
portuaria generaran mas de US$130 millones |M(L)
al ano

Impacto de los programas prioritarios en costo de la operacion portuaria
(US$ Millones)

130 - 300
115 - 270
I - - 7 I -
Revision Puertos internos Impacto
aduanal unica potencial

Fuente: Estimaciones a partir de entrevistas, andlisis A.T. Kearney



Conviene reconsiderar la participacion del agente IMCEW

aduanal en los flujos internacionales

Participacion del Agente Aduanal en el
Comercio Exterior
Europa

Obligatorio Opcional

Estados Unidos y

¢Para qué sirve la obligatoriedad del uso
de los agentes aduanales?

21



Dia de hoy

IMCGL)

@ Competitividad del transporte en México

‘ @ Competitividad de las telecomunicaciones

22



La Reforma de las telecoms
un turn-around del sector

en 1990 buscaba MG

Situacion en 1990

@ Oferta insuficiente
@ Calidad muy pobre

@ Costos de Illamadas muy
distorsionados

Solucion planteada

@ Crear condiciones para
revertir situacion de 1990

@ Privatizar a Telmex creando
un proceso de transicion

@ Introducir competencia

23



Dicha reforma tuvo como efecto inmediato un

alto crecimiento relativo en la oferta de ML
telecoms
TAAC
(1990-2003)

Poblacion PIB Hogares Lineasen Tarjetas Celulares
servicio LADATEL

Fuente: IMCO con datos de INEGI, Banco Mundial, ITU y Telmex o



Y gradualmente se cerré buena parte de la brecha de
tele-densidad. Hoy ese reto ya esta casi resuelto... [NM(S&)

Cineas telefonicas per caplia

Regresion utilizando a México

2.5 segmentado en 9 regiones:
2.0 -
1.5 A
1.0
Entre Dic '02 y Jun ’04 se
e Regiones incremento la densidad
. ) g
0.5 - México Jun "04 telefonica nacional en 9,3%
. México
0.0 ® Indonesula Dic'02 | | | |
0 10 20 30 40 50 60
*Paridad en el Poder Adquisitivo PIB per capita PPA* (Miles de USD)

Nota: Las regiones corresponden a las 9 zonas de cobertura celular
Fuente: IMCO con datos de ITU y OECD 25



..también mejoro la penetracion de servicios a IMCGE
todos los segmentos del mercado

Lineas / mercado potencial

Segmentos 2000 2004
Comercial ~ 109,9% .... 147,8%
Residencial % 36,7% IIII‘I 55,2%

T 00 49 Bl 1296%
g oo e

Fuente: IMCO con datos de COFETEL, INEGI. Supone 3 MM de empresas y 24.7 MM de hogares



Y la calidad de servicio también se movio en la

direccion deseada... IMCSL
Porcentaje de lineas Solicitudes pendientes*/  Tiempo promedio del pago del
con falla (%) total de lineas (%) recibo teleféonico (minutos)
45.0

Garw) 2 207

14 17 6.0

2004 1990 2004 1990 2004 1990

* Solicitud de instalacion de lineas.

Fuente: ITU y Telmex 7



Simultaneamente, mejoro el costo de la oferta N
telefonica IMCGL

Costo de servicios telefonicos
(precios constantes)

120 - Diciembre 1996 = 100
X
110 -
@
100 &5 N
o
90 A .
<> %

80 T T T T T T I I |

({o] N~ (e @) N o — o P <

o o)) » =2 = o o S S

» o » » o p— S S S

- - - - N N N ~N ~

* La tarifa promedio ponderada incluye los servicios de gastos de instalacion, renta basica, servicio local medido
larga distancia nacional e internacional
Fuente: COFETEL con base en informacion proporcionada por las propias empresas.
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Con la llegada de las nuevas tecnologias y la L
competencia, los margenes en larga distancia ML)
se han recortado

Pesos por kildbmetro

4.5

40 - 1996

3.9 -

3.0 -

25 41998

2.0 42000

1.5 4 2002

1.0 4 2004

0.5 - Costo

0.0 I I I I ]

EEUU Canada Sudamérica Europa Resto del

Mundo
Distancia

Fuente: Elaboracion IMCO con datos de COFETEL



Telefonia Local Comercial

Pero aun asi, Meéxico aun tiene costos altos 5
u = - -
relativos de telecomunicaciones IMQ\E

300 Tamadas Tocales de 5 minutos cada una 400 Tamadas Tocales de 5 minutos cada una
BEL (Belgacom) _ . 99.1 BEL (Belgacom) E 1258
ALE (Deutsche Telekom)  [m= - 817 ALE (Deutsche Telekom) — [®& 1014
CHIL (Telefonica) . 720 CHIL (Telefonica) - 921
FRA (France Telecom) e 70.0 FRA (France Telecom) - i 87.6
ESP (Telefonica) . 65.2 ESP (Telefonica) T 810
ATLANTA (Bell South) ~[mesm 64.0 ", MEX (Telmex) w73 7
MEX (Telmex) Emimm 60.4 PER (Telefonica) R 701
VEN (Cantv) e 60.1 ATLANTA (Bell South) Flat |== " 64.0
DETROIT (SBC) e 52.1 BRA (Telesp) w6
BRA (Telesp) o 49.7 DETROIT (SBC) w61
BRA (Ctbc) oom 4738 BRA (Ctbc) TN 596
PER (Telefonica) SemiFlat |memm 47.8 VEN (Cantv) i 46.4
CHIL (Telefonica) Flat w429 CHIL (Telefonica) Flat w429
LOS ANGELES (SBC) o 35.6 LOS ANGELES (SBC) w416
UK (BT) Flat w287 UK (BT) Flat w287

*Tarifas en dolares mensuales por cargos de instalacidn, renta mensual y servicio medido.
Fuente: COFETEL 30



..y la productividad de las empresas
mexicanas en relacion con su uso de

telecomunicaciones es baja

IMCGL)

PIB per capita (USD)

Gasto por suscriptor en telecom (USD)

‘58 = M o
M_Mul S— o | OJIX3N
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Fuente: IMCO con datos de Banco Mundial y ITU (2002)



Los expertos creen que la convergencia tecnologica .
provocara una transformacion en la operacion de  [N(S&
las telecoms en el futuro proximo

Tecnologias de la
Informacion y
Comunicacion

Redes fijas
=&
=
= Tecnologia Digital Usuari
Telefonia Movil © gla g suario
=
o
Internet
Satélites
TV - Cable

Fuente: “La transicion hacia la Sociedad del Conocimiento”; Carlos Guzman Cardenas; Diciembre 2001.
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Pero muchos expertos piensan que Cofetel no hace o
todo lo necesario para impulsar la competencia en M%)
el sector y abrir el camino al cambio.

Antecedentes Implicaciones

@ Resoluciones de
Cofetel
(interconexién Yy ] o
acceso) objetadas Q S% requiere el robulstecllmle(l;to deI la

- infraestructura ega e as

por competidores resoluciones de Cofetel
amparados por Ilo
que no tienen

efectos practicos

@ Incertidumbre respecto
de las condiciones de
acceso y operacion en
el mercado ha demorado
la entrada de nuevos
competidores.

México todavia no cuenta con un
mercado de clase mundial (v.gr.,
“'servicios conmutados, poca innovacion
en servicios.

La fuerza de Telmex en el mercado no
tiene par.
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Estos mismos expertos piensan que se deben )
hacer profund f | d L)

profundas reformas al marco de N
regulacion de las telecomunicaciones

@ Asegurar la independencia politica de Cofetel y su autonomia de
gestion

@ Procurar una mayor coordinacion entre Cofetel y CFC

@ Intensificar la introduccion de estructuras mas competitivas en el
mercado global:
® Interconexion
® Acceso a redes conmutadas de Telmex

@ Contemplar enmiendas a su ley que le faculten para:
® Actuar como autoridad para imponer sanciones
® Resolver conflictos
® Forzar condiciones de acceso y servicio universal.

@ Definir la direccion para el desarrollo del sector:
® Crear una vision
® Generar planes de accidén

34



En suma, en México aun hay grandes L
oportunidades de mejora en nuestra logistica ML)
integral

@ Debemos buscar soluciones que mejore nuestro desempeno en
costos de transporte terrestre

® Especialmente, auto-transporte de carga
® Pero, también en lo que respecta al uso del FFCC

@ México debe mejorar su desempeio portuario

@ En telecomunicaciones urge instrumentar soluciones que
mejoren la estructura competitiva del sector

® Acelerando la transicion la convergencia tecnoldgica
® |icitando el espectro radiofénico
® Creando un entorno de mayor competencia en el sector
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